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道
商
工
連
で
は
、
道
内
会
員
企
業

の
事
業
再
構
築
に
よ
る
ビ
ジ
ネ
ス
プ

ラ
ン
の
事
例
を
収
集
し
て
お
り
、
そ

の
中
か
ら
国
稀
酒
造
株
式
会
社
の
取

り
組
み
を
紹
介
す
る
。

　

１
８
８
２
年
（
明
治
15
年
）
創
業

の
国
稀
酒
造
株
式
会
社
は
、
初
代
本

間
泰
蔵
氏
が
増
毛
で
呉
服
商
を
始
め

た
こ
と
を
ル
ー
ツ
に
持
つ
、
日
本
最

北
の
酒
蔵
で
あ
る
。
現
在
、
代
表
取

締
役
社
長
に
は
、
増
毛
町
商
工
会
女

性
部
長
を
務
め
た
、
創
業
家
本
間
家

の
血
筋
を
引
く
林
花
織
氏
が
就
任
し

て
お
り
、
会
長
の
林
愼
二
氏
と
と
も

に
、
国
稀
酒
造
を
支
え
て
い
る
。

　

１
９
７
０
年
代
を
ピ
ー
ク
に
国
内

の
日
本
酒
出
荷
量
は
減
少
傾
向
が
続

い
て
い
る
が
、
国
稀
酒
造
は
辛
口
の

「
北
海
鬼
こ
ろ
し
」
な
ど
の
ヒ
ッ
ト

商
品
に
よ
り
業
績
を
上
向
か
せ
て
き

た
。
し
か
し
、
２
０
０
０
年
代
に
入

り
、
日
本
酒
出
荷
量
は
ピ
ー
ク
時
の

3
分
の
1
以
下
に
落
ち
込
む
中
、
国

稀
酒
造
は
新
た
な
客
層
を
タ
ー
ゲ
ッ

ト
に
す
る
戦
略
を
打
ち
出
し
た
。

　

ま
ず
、
増
毛
町
で
栽
培
さ
れ
る
梅

を
用
い
た
「
梅
酒
」
を
開
発
し
、
普

段
あ
ま
り
お
酒
を
飲
ま
な
い
層
を

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た
甘
く
て
飲
み
や

す
い
商
品
を
提
供
。
こ
れ
に
よ
り
、

若
い
女
性
客
が
増
加
し
、
梅
酒
の
好

評
を
受
け
た
国
稀
酒
造
は
更
な
る
新

商
品
開
発
に
乗
り
出
し
た
。

　

続
い
て
手
掛
け
た
の
が
「
ス
パ
ー

ク
リ
ン
グ
清
酒
」
で
あ
る
。
国
内
外

を
問
わ
ず
新
し
い
客
層
の
獲
得
を
目

指
し
、
特
に
海
外
で
の
発
泡
性
日
本

酒
の
需
要
増
加
に
注
目
、
「
事
業
再

構
築
補
助
金
」
を
活
用

し
て
耐
圧
性
の
タ
ン
ク

を
導
入
し
、
「
ス
パ
ー

ク
リ
ン
グ
清
酒
」
を
開

発
し
た
。

　

さ
ら
に
、
海
外
輸
出

事
業
の
強
化
に
向
け
て

社
内
に
国
際
部
を
設
立
。

「
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ
ブ
ラ
ン

ド
育
成
支
援
事
業
」
を

活
用
し
、
海
外
の
富
裕

層
向
け
に
高
価
格
帯
の

日
本
酒
を
開
発
し
た
。

　

こ
れ
ら
の
取
り
組
み

に
は
、
国
稀
酒
造
株
式

会
社
に
根
付
い
た
「
地

域
と
と
も
に
、
時
代
と
と
も
に
、
お

客
さ
ま
と
と
も
に
」
と
い
う
経
営
理

念
に
基
づ
く
願
い
が
込
め
ら
れ
て
お

り
、
今
後
の
更
な
る
販
路
拡
大
並
び

に
地
域
活
性
化
が
期
待
さ
れ
る
。

　

道
商
工
連
で
は
、
他
に
も
事
業
再

構
築
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
の
事
例
を

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
公
開
し
て
い
る
。

（https://w
w

w
.do-shokoren.

or.jp/

）

詳
し
く
は
次
の
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
か
ら
確

認
い
た
だ
き
た
い
。
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①
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国
稀
酒
造
株
式
会
社
の
取
り
組
み

はじめました！！

#北海道商工会連合会

商工会に関する旬な情報を随時更新！
アカウントのフォローと情報の共有を是非お願いします！！

フォローは
このボタンから
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十
勝
管
内
清
水
町
に
お
い
て
家
具

店
の
一
角
で
営
業
し
て
い
る
「
合
同

会
社
ミ
ル
フ
ル
」。

　

こ
の
会
社
の
取
組
み
に
注
目
が
集

ま
っ
た
の
は
、
商
工
会
の
経
営
指
導

員
が
優
秀
な
支
援
事
例
を
発
表
す
る

場
で
、
当
町
の
伊
藤
経
営
指
導
員
が

題
材
と
し
た
こ
の
取
組
み
が
最
優
秀

賞
に
選
ば
れ
た
こ
と
に
よ
る
も
の
で

あ
る
。

　

今
回
は
コ
ロ
ナ
対
策
が
も
た
ら
し

た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
に
向
け
た

取
組
み
の
概
要
を
紹
介
す
る
。

　
「
合
同
会
社
ミ
ル
フ
ル
」
は
代
表

の
山
岸
麻
美
さ
ん
が
開
業
し
た
バ
レ

エ
な
ど
の
衣
装
制
作
を
専
門
に
手

掛
け
る
会
社
で
あ
り
、
主
力
商
品

は
、
実
際
に
着
用
し
た
バ
レ
エ
衣
装

や
演
奏
会
ド
レ
ス
を
10
分
の
1
の
ス

ケ
ー
ル
で
忠
実
に
再
現
し
た
バ
ッ
グ

ア
ク
セ
サ
リ
ー
「
キ
ュ
キ
ュ
チ
ャ
ー

ム
®
」
で
、
我
が
子
が
バ
レ
エ
コ
ン

ク
ー
ル
に
出
場
し
た
際
、
お
守
り
と

し
て
作
っ
た
も
の
が
口
コ
ミ
で
広
が

り
、
販
売
と
同
時
に
様
々
な
マ
ス
コ

ミ
に
も
取
り
上
げ
ら
れ
、
順
調
に
売

上
を
伸
ば
し
て
い
た
。

　

し
か
し
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
の
拡
大
に
よ
り
舞
台
や
バ
レ

エ
コ
ン
ク
ー
ル
の
延
期
・
中
止
が
相

次
ぎ
、
衣
装
や
ド
レ
ス
の
製
作
依
頼

が
キ
ャ
ン
セ
ル
と
な
り
、
キ
ュ
キ
ュ

チ
ャ
ー
ム
の
注
文
も
激
減
し
た
。

　

コ
ロ
ナ
の
長
期
化
で
先
が
見
通
せ

な
か
っ
た
と
き
、
創
業
当
初
、
自
身

や
家
族
を
襲
っ
た
大
病
、
ネ
ッ
ト

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
で
の
詐
欺
ト
ラ
ブ
ル

な
ど
、
大
変
だ
っ
た
今
ま
で
の
道
の

り
を
振
り
返
り
一
念
発
起
、
非
対
面

で
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
に
注
力

す
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
接
触
機
会
が

制
限
さ
れ
る
中
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

販
売
な
ど
で
事
業
を
継
続
し
て
き
た

が
、
オ
ー
ダ
ー
衣
装
製
作
に
は
オ
ン

ラ
イ
ン
面
談
で
は
補
え
な
い
部
分
が

あ
る
こ
と
が
課
題
で
あ
っ
た
。

　

そ
こ
で
、
持
続
化
補
助
金
（
低
感

染
リ
ス
ク
型
）
を
活
用
し
て
オ
ン
ラ

イ
ン
寸
法
時
に
リ
ア
ル
対
面
と
同
様
、

細
部
ま
で
目
視
で
や
り
取
り
で
き
る

ト
ル
ソ
ー
、
手
書
き
し
て
い
た
衣
装

型
紙
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
図
る
た
め
洋

裁
Ｃ
Ａ
Ｄ
を
導
入
し
た
。

　

ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
時
代
の
経
済
社
会

の
変
化
に
対
応
し
た
新
た
な
取
組
と

し
て
導
入
し
た
手
法
に
よ
り
、
こ
れ

ま
で
道
内
の
お
客
様
が
中
心
だ
っ
た

衣
装
オ
ー
ダ
ー
が
道
外
か
ら
も
受
注

さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、
令
和
４
年
度

以
降
、
徐
々
に
売
り
上
げ
を
伸
ば
し

て
お
り
、
現
在
も
九
州
に
あ
る
バ
レ

エ
シ
ョ
ッ
プ
か
ら
商
品
を
取
り
扱
い

た
い
と
引
き
合
い
が
あ
り
商
談
中
。

　

こ
の
よ
う
に
厳
し
い
経
営
環
境
の

中
、
持
続
的
に
事
業
を
発
展
さ
せ
て

い
く
こ
と
が
で
き
た
の
は
経
営
者
の

判
断
だ
け
で
は
な
く
、
苦
し
い
時
も

寄
り
添
っ
た
支
援
を
継
続
し
て
き
た

経
営
指
導
員
、
事
業
の
転
換
期
に
腑

に
落
ち
る
提
案
で
後
押
し
す
る
専
門

家
の
存
在
が
大
き
く
、
山
岸
さ
ん
の

心
の
支
え
と
な
っ
て
い
る
。

　

本
事
例
の
詳
細
に
つ
い
て
は
、
道

商
工
連
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
紹
介
し
て

お
り
、
経
営
指
導
員
に
よ
る
伴
走
支

援
や
専
門
家
と
連
携
し
た
支
援
手
法

も
掲
載
さ
れ
て
い
る
た
め
、
参
考
に

し
て
ほ
し
い
。

◎
事
業
再
構
築
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
事

例
（
道
商
工
連
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
）
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合
同
会
社
ミ
ル
フ
ル
の
取
り
組
み

火災、落雷、破裂・爆発、風災・ひょう災・雪災
物体の落下・飛来・衝突、水ぬれ、騒じょう、盗難、水災

備えは万全ですか？ 
総合火災共済に加入して
安心な毎日を！

備えは万全ですか？ 
総合火災共済に加入して
安心な毎日を！

みなさまのニーズに合わせて大切な財産をしっかりお守りいたします。

お申込み・お問い合わせ 各取扱商工会または当組合へ

〒060-0001 札幌市中央区北１条西７丁目 プレスト1・7
Tel.011-231-1322（受付時間 平日9：00～17：00）

http://www.lilac.co.jp/kasaikyosai/
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初
め
て
の
試
み
で
あ
り
、
開
催
後
２

週
間
は
い
つ
で
も
視
聴
で
き
る
ア
ー

カ
イ
ブ
配
信
を
行
い
、
支
援
担
当
者

を
含
め
て
63
名
が
参
加
し
た
。

　

今
後
は
、
出
展
事
業
者
に
対
し
専

門
家
派
遣
等
を
積
極
的
に
活
用
し
た

商
品
力
・
販
売
力
向
上
を
支
援
し
、

全
国
展
開
を
視
野
に
入
れ
た
ス
テ
ッ

プ
ア
ッ
プ
が
図
れ
る
よ
う
支
援
を
進

め
る
。

　

道
商
工
連
は
、
第
三
者
承
継
を
含

め
た
事
業
承
継
を
検
討
し
て
い
る
事

業
者
を
支
援
す
る
た
め
、
７
月
25
日
、

オ
ン
ラ
イ
ン
で
「
事
業
承
継
セ
ミ

ナ
ー
」
を
開
催
し
、
ア
ー
カ
イ
ブ
配

信
を
含
め
、
全
道
か
ら
96
名
が
参
加

し
た
。

　

セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
北
海
道
事
業
承

継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
に
よ
る

承
継
成
功
事
例
の
紹
介
や
、
株
式
会

社
バ
ト
ン
ズ
が
提
供
す
る
Ｍ
＆
Ａ
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
活
用
に
よ
る

マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
が
説
明
さ
れ
た
。

　

ま
た
、
北
海
道
経
済
産
業
局
か
ら
、

事
業
承
継
に
向
け
た
経
営
改
善
の
重

要
性
に
つ
い
て
説
明
さ
れ
た
ほ
か
、

白
糠
町
商
工
会
に
よ
る
町
内
事
業
者

の
第
三
者
承
継
へ
向
け
た
支
援
事
例

が
紹
介
さ
れ
た
。

　

他
に
、
事
業
承
継
へ
向
け
た
一
連

の
取
り
組
み
と
し
て
個
別
相
談
会
を

開
催
し
て
お
り
、北
海
道
事
業
承
継
・

引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
の
相
談
員
に

よ
る
具
体
的
な
事
業
承
継
の
進
め
方

や
、
日
本
政
策
金
融
公
庫
に
よ
る
第

三
者
承
継
へ
向
け
た
マ
ッ
チ
ン
グ
登

録
な
ど
の
支
援
を
実
施
し
て
い
る
。

　

個
別
相
談
会
に
つ
い
て
は
、
道
内

各
管
内
で
開
催
し
て
お
り
、
９
月
末

時
点
で
７
か
所
33
社
が
参
加
、
今
後

も
道
内
10
か
所
（
渡
島
、桧
山
、空
知
、

上
川
、
留
萌
、
日
高
、
釧
路
、
根
室

各
管
内
）
で
開
催
を
予
定
し
て
い
る
。

　

な
お
、
道
商
工
連
で
は
専
門
家
派

遣
事
業
等
に
よ
り
事
業
承
継
を
引
き

続
き
支
援
す
る
こ
と
と
し
て
お
り
、

事
業
承
継
に
対
す
る
課
題
を
抱
え
て

い
る
方
は
、
最
寄
り
の
商
工
会
へ
相

談
い
た
だ
き
た
い
。

示
・
商
談
会
「
北
の
味
覚
、
再
発
見

‼
」
の
バ
イ
ヤ
ー
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査

に
お
い
て
「
商
談
後
の
対
応
」「
商

品
規
格
書
の
重
要
性
」
等
の
意
見
が

多
く
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
商
談
会
参

加
に
お
け
る
事
前
準
備
の
重
要
性
に

つ
い
て
認
識
い
た
だ
く
た
め
、「
商

談
会
に
お
け
る
対
応
手
法
・
展
示

デ
ィ
ス
プ
レ
イ
方
法
」
を
テ
ー
マ
に

コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
業
界
で
販

売
及
び
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
の

経
験
が
豊
富
な
北
海
道
Ｍ
Ｄ
サ
ポ
ー

ト
サ
ー
ビ
ス
・
代
表
橋
本
省
吾
氏
を

講
師
に
迎
え
、「
展
示
会
に
出
展
し

て
も
集
客
に
失
敗
す
る
３
つ
の
理

由
」「
展
示
会
出
展
を
成
功
さ
せ
る

５
つ
の
ポ
イ
ン
ト
」「
基
本
の
製
品

陳
列
７
つ
の
ポ
イ
ン
ト
」「
展
示
会

ケ
ー
ス
タ
デ
ィ
」「
商
談
時
の
注
意

事
項
」「
製
品
企
画
書
・
規
格
書
」

の
５
つ
の
事
項
に
つ
い
て
顧
客
心
理

や
具
体
的
な
事
例
を
交
え
た
実
践
的

な
内
容
を
説
明
。

　

オ
ン
ラ
イ
ン
配
信
の
み
の
開
催
は

　

道
商
工
連
で
は
、
地
域
で
の
創
業

を
支
援
す
る
た
め
９
月
４
日
・
５
日

の
２
日
間
、
羽
幌
町
に
お
い
て
「
創

業
セ
ミ
ナ
ー
現
地
体
験
コ
ー
ス
」
を

開
催
し
た
。

　

本
セ
ミ
ナ
ー
は
、
今
回
で
10
回
目

と
な
り
、
道
北
を
中
心
に
道
内
各
地

の
地
域
お
こ
し
協
力
隊
員
や
創
業
し

て
間
も
な
い
経
営
者
な
ど
、
９
名
が

受
講
し
た
。

　

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
で
は
、
創
業
へ
向

け
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
作
成
し
、

講
師
や
受
講
者
と
の
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
に
よ
り
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ

を
図
っ
た
ほ
か
、
創
業
に
係
る
税
や

資
金
計
画
と
い
っ
た
実
務
的
な
分
野

に
つ
い
て
専
門
家
か
ら
学
ん
だ
。

　

ま
た
、
羽
幌
町
商
工
会
に
お
け
る

創
業
応
援
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
の
取
り
組

み
や
、
羽
幌
町
独
自
の
利
子
補
給
や

家
賃
補
助
と
い
っ
た
創
業
へ
向
け
た

支
援
事
業
が
紹
介
さ
れ
、
実
際
に
羽

幌
町
で
創
業
し
た
先
輩
事
業
者
と
の

情
報
交
換
を
行
う
こ
と
で
、
創
業
に

対
す
る
理
解
を
深
め
た
。

　

今
年
度
は
、
創
業
直
後
の
経
営
安

定
へ
向
け
た
顧
客
確
保
の
た
め
、
創

業
の
準
備
段
階
か
ら
フ
ァ
ン
を
作
る

手
法
と
し
て
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
し
た

情
報
発
信
手
法
に
つ
い
て
も
学
ん
だ
。

　

セ
ミ
ナ
ー
終
了
後
、
受
講
者
か
ら

は
「
セ
ミ
ナ
ー
を
受
講
し
た
こ
と
で

指
針
が
見
え
て
き
て
、
安
心
す
る
こ

と
が
出
来
た
」
な
ど
の
声
が
あ
り
、

創
業
に
向
け
自
信
を
深
め
て
い
た
。

今
後
に
つ
い

て
道
商
工
連

で
は
、
専
門

家
派
遣
事
業

等
の
活
用
に

よ
り
、
創
業

へ
向
け
た
支

援
を
継
続
す

る
こ
と
と
し

て
い
る
。

　

道
商
工
連
は
、
７
月
17
日
、
オ
ン

ラ
イ
ン
配
信
に
よ
る
販
路
開
拓
支
援

セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
た
。

　

本
セ
ミ
ナ
ー
は
、
平
成
二
十
九
年

度
か
ら
道
内
の
特
産
品
等
の

販
路
拡
大
を
目
指
す
事
業
者

に
対
し
、
円
滑
か
つ
効
果
的

な
商
品
Ｐ
Ｒ
及
び
販
売
活
動

を
支
援
す
る
こ
と
を
目
的
に

開
催
し
て
き
た
。

　

本
年
度
は
昨
年
10
月
26
日

に
実
施
し
た
当
会
主
催
の
展

「
創
業
セ
ミ
ナ
ー
」開
催

「
創
業
セ
ミ
ナ
ー
」開
催

「
創
業
セ
ミ
ナ
ー
」開
催

令和6年

商
工
会
全
国
大
会

商
工
会
全
国
大
会

商
工
会
全
国
大
会

と　

き　

令
和
６
年
11
月
21
日
（
木
）

と
こ
ろ　

Ｎ
Ｈ
Ｋ
ホ
ー
ル

　
　
　
　

   

（
東
京
都
渋
谷
区
神
南
２―

２―

１
）

第64回

事
業
承
継
支
援
事
業

事
業
承
継
支
援
事
業

事
業
承
継
支
援
事
業

販
路
開
拓
支
援

オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー

を
開
催
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道
商
工
会
青
年
部
連
合
会
（
久
末

元
会
長
）
は
、
青
年
部
員
を
対
象
に

ビ
ジ
ネ
ス
支
援
研
究
会
を
9
月
3
日

に
札
幌
市
に
て
開
催
し
、
全
道
か
ら

21
名
が
参
加
し
た
。

　

本
事
業
は
、
青
年
部
員
企
業
が
限

ら
れ
た
経
営
資
源
の
な
か
、
デ
ジ
タ

ル
化
・
Ｉ
Ｔ
化
を
推
し
進
め
る
こ
と

で
生
産
性
向
上
を
図
り
、
人
手
不
足

に
対
応
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
例

年
実
施
し
て
い
る
。

　

な
お
本
年
度
は
、「C

hat G
PT

」

の
活
用
方
法
を
に
つ
い
て
操
作
演
習

を
交
え
た
実
践
形
式
の
研
修
会
と
し

て
開
催
し
た
。

　

研
修
会
で
は
、
講
師
の
Ｉ
Ｔ
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
杉
本
英
範
氏
よ
り

「C
hat G

PT

」
を
使
っ
た
資
料
作

成
や
経
営
分
析
、
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
等

広
告
物
の
作
成
な
ど
、
日
々
の
仕
事

に
お
い
て
時
短
に
繋
が
る
様
々
な
ノ

ウ
ハ
ウ
が
説
明
さ
れ
た
。

　

参
加
者
か
ら
は
、「
研
修
会
終
了

後
す
ぐ
に
自
社
の
タ
ス
ク
管
理
に
活

用
し
業
務
効
率
化
に
繋
が
っ
た
」
な

ど
の
報
告
が
あ
り
、
生
成
Ａ
Ｉ
の
活

用
が
、
今
後
益
々
深
刻
化
が
予
想
さ

れ
る
マ
ン
パ
ワ
ー
不
足
へ
の
打
開
策

の
一
助
に
な
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

催
し
、
講
師
に
は
、
女
性
起
業
家
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
活
動
し
、
多

く
の
事
業
者
へ
集
客
や
販
路
拡
大
の

支
援
を
行
っ
て
い
るA

sahikaw
a 

W
om

an Support

代
表
の
安
岡

理
沙
氏
を
招
き
、
実
際
に
投
稿
を

行
う
な
ど
操
作
演
習
を
交
え
た
研

修
を
行
っ
た
。

　

参
加
者
か
ら
は
、「
こ
れ
か
ら
Ｓ
Ｎ

Ｓ
の
ビ
ジ
ネ
ス
利
用
は
欠
か
せ
な
く

な
る
と
わ
か
っ
て
い
た
が
一
歩
を
踏

み
出
せ
ず
に
い
た
。
今
回
学
ぶ
機
会

を
い
た
だ
き
、
と
て
も
勉
強
に
な
っ

た
。」「
こ
れ
ま
で
漠
然
と
取
り
組
ん

で
き
た
が
、
今
後
は
投
稿
内
容
を
整

理
し
、
集
客
に
つ
な
が
る
魅
力
的
な

Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
し
て
い
き
た
い
。」
等
の
感

想
が
寄
せ
ら
れ
て
お
り
、
今
後
、
女

性
部
員
に
よ
る
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
積
極
的
な

ビ
ジ
ネ
ス
活
用
が
期
待
さ
れ
る
。

　

道
商
工
連
は
、
８
月
21
日
に
札
幌

市
内
の
ホ
テ
ル
で
全
道
商
工
会
監
事

研
修
会
を
開
催
し
、
全
道
か
ら
商
工

会
の
監
事
等
76
名
が
参
加
し
た
。

　

本
研
修
会
は
、
商
工
会
の
会
計
及

び
業
務
監
査
に
関
す
る
具
体
的
知
識

と
指
導
力
の
向
上
を
図
る
た
め
に
毎

年
実
施
し
て
い
る
。

　

本
年
度
は
、
商
工
会
に
お
け
る
不

適
切
な
会
計
処
理
や
他
県
で
の
補
助

金
の
不
正
経
理
が
発
覚
し
た
こ
と
を

受
け
、
こ
の
よ
う
な
問
題
を
未
然
に

防
ぐ
た
め
の
内
部
け
ん
制
の
徹
底
や

監
査
時
の
着
眼
点
な
ど
、
再
発
防
止

策
を
含
ん
だ
内
容
で
開
催
し
た
。　

　

研
修
で
は
、
札
幌
ひ
か
り
法
律
事

務
所
の
根
岸
優
介
弁
護
士
が
、
商
工

会
法
に
基
づ
く
監
事
の
職
責
や
、
リ

ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
重
要
性
の
ほ

か
、
不
適
切
な
会
計
処
理
に
関
し
て

事
例
を
交
え
て
説
明
を
行
っ
た
。

　

続
い
て
、
全
国
連
の
廣
田
実
組
織

支
援
部
長
か
ら
、
商
工
会
の
現
状
や

不
祥
事
の
事
例
を
紹
介
し
、
監
事
に

よ
る
不
正
防
止
の
体
制
づ
く
り
が
重

要
で
あ
る
と
の
説
明
を
行
わ
れ
た
。

　

最
後
に
当
会
組
織
支
援
課
か
ら
は
、

会
計
処
理
の
適
正
化
に
つ
い
て
、
会

計
監
査
の
ポ
イ
ン
ト
や
確
認
す
べ
き

書
類
に
つ
い
て
説
明
を
行
い
、
研
修

会
を
終
了
し
た
。

　

道
商
工
会
女
性
部
連
合
会
（
西
山

都
子
会
長
）
は
、
女
性
部
員
を
対
象

と
し
た
実
践
形
式
の
研
修
会
を
８
月

27
日
・
28
日
の
２
日
間
に
渡
り
札
幌

市
に
て
開
催
し
、
全
道
か
ら
19
名
が

参
加
し
た
。

　

今
回
は
、Instagram

や
公
式

Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
な
ど
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
ビ
ジ
ネ
ス
活

用
や
販
売
促
進
に
向
け
た
情
報
発

信
手
法
の
習
得
を
目
的
と
し
て
開

全国連　組織支援部長　廣田氏全国連　組織支援部長　廣田氏

「
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
し
た

効
果
的
な
発
信
に
つ
い
て
」

◆
女
性
部
員
業
務
体
験
研
修

「
生
成
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た

  

生
産
性
向
上
セ
ミ
ナ
ー
」

◆
商
工
会
青
年
部
員
ビ
ジ
ネ
ス
支
援
研
究
会

全
道
商
工
会

監
事
研
修
会
を
開
催
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の
強
化
促
進
」
を
は
じ
め
、「
国
土

強
靭
化
の
着
実
な
促
進
」、「
北
海
道

総
合
開
発
計
画
の
促
進
」、「
稚
内
空

港
の
利
用
促
進
」、「
情
報
通
信
基
盤

整
備
の
推
進
」、「
離
島
航
路
の
物
流

コ
ス
ト
の
軽
減
対
策
」
な
ど
53
項
目

に
つ
い
て
道
と
道
議
会
、
自
民
党
道

連
へ
要
望
し
た
。

　

ま
た
、
宗
谷
管
内
商
工
連
単
独
で
、

道
教
委
に
「
公
立
高
等
学
校
に
お
け

る
少
人
数
学
級
の
実
現
に
よ
る
一
律

的
な
統
廃
合
の
回
避
」
に
つ
い
て
要

望
し
た
。

　

な
お
、
宗
谷
管
内
商
工
連
の
中
村

会
長
と
小
神
副
会
長
は
、
稚
内
商
工

会
議
所
の
正
副
会
頭
と
と
も
に
、
翌

24
日
と
25
日
に
東
京
都
内
で
、
中
央

省
庁
へ
の
要
望
に
参
加
し
た
。

　
　
　
　
　
　

◇

　

渡
島
管
内
商
工
連
（
川
又
修
治
会

長
）
の
商
工
会
長
12
名
は
、
９
月
4

日
に
札
幌
市
内
に
お
い
て
、「
小
規

模
事
業
者
支
援
施
策
の
充
実
」
を
は

じ
め
、「
北
海
道
新
幹
線
の
建
設
促

進
」、「
道
路
予
算
の
安
定
的
確
保
と

社
会
資
本
整
備
重
点
計
画
等
の
推

進
」、「
北
海
道
縦
貫
自
動
車
道
の
整

備
促
進
」、「
松
前
半
島
道
路
の
早
期

事
業
着
手
」
な
ど
11
項
目
に
つ
い
て
、

道
と
道
開
発
局
へ
要
望
し
た
。

　

ま
た
、
北
海
道
新
幹
線
道
南
利
活

用
推
進
協
議
会
と
し
て
鉄
道
建
設
・

運
輸
施
設
整
備
支
援
機
構
北
海
道
新

幹
線
建
設
局
を
訪
問
し
、「
北
海
道

新
幹
線
の
建
設
促
進
に
伴
う
地
元
企

業
の
利
活
用
」
を
要
望
し
た
。

釧
路・根
室
、宗
谷
、渡
島
の
４
管
内

商
工
連
が
関
係
行
政
機
関
等
へ
要
望

　

釧
路
管
内
商
工
連
（
土
井
茂
人
会

長)

と
根
室
管
内
商
工
連
（
上
原
芳

昭
会
長
）
は
、
７
月
9
日
に
札
幌
市

内
で
、
10
日
・
11
日
に
東
京
都
内
に

お
い
て
、
釧
路
と
根
室
の
商
工
会
議

所
会
頭
と
共
に
、
根
釧
圏
発
展
推
進

機
構
総
会
で
決
議
さ
れ
た
「
国
道
に

お
け
る
防
雪
地
策
の
整
備
促
進
」
な

ど
道
路
・
港
湾
・
空
港
と
い
っ
た
社

会
基
盤
整
備
や
「
水
産
業
の
振
興
」、

「
酪
農
畜
産
の
振
興
対
策
」
な
ど
の

産
業
基
盤
等
の
充
実
と
「
阿
寒
湖
及

び
周
辺
地
域
の
世
界
自
然
遺
産
及
び

ユ
ネ
ス
コ
エ
コ
パ
ー
ク
登
録
の
推

進
」、「
エ
ゾ
シ
カ
被
害
対
策
」、「
公

立
高
等
学
校
配
置
計
画
の
適
正
化
」

な
ど
44
項
目
に
つ
い
て
、
道
、
道
開

発
局
、
道
経
産
局
に
加
え
、
国
会
議

員
と
所
管
す
る
中
央
省
庁
へ
要
望
し

た
。　
　
　

　
　
　
　
　
　

◇

　

宗
谷
管
内
商
工
連
（
中
村
忠
勝
会

長
）
の
商
工
会
長
８
名
は
、
７
月
23

日
に
札
幌
市
内
で
、
稚
内
商
工
会
議

所
と
共
に
、
宗
谷
商
工
経
済
懇
談
会

で
決
議
さ
れ
た
、「
エ
ネ
ル
ギ
ー
価

格
及
び
物
価
高
騰
に
係
る
経
済
対
策

道庁にて

道教育庁にて

道開発局にて

地域別　最低賃金が改定されました
令和６年10月１日から

※年齢やパート・アルバイトなど働き方の違いにかかわらず、すべての労働者に適用されます
※特定の産業（「処理牛乳・乳飲料、乳製品、糖類製造業」、「鉄鋼業」、「電子部品・デバイス・電子回路、電気機械器具、情報通信機

械器具製造業」、「船舶製造・修理業、船体ブロック製造業」）で働く方には特定（産業別）最低賃金が適用されます

【時間額】 円1,010 50円UP!

―
地
域
課
題
の
解
決
に
向
け
て
管
内
連
合
会
が
要
望―
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上
士
幌
町
商
工
会
長

ヒ
　
　
　
　
　 
小
寺
　
友
之 

さ
ん

　

小
寺
会
長
は
、
現
在
63
歳
。
平
成

27
年
に
商
工
会
長
に
就
任
し
、
平
成

30
年
十
勝
管
内
商
工
連
理
事
、
令
和

３
年
に
は
同
副
会
長
と
道
商
工
連
理

事
に
就
任
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
平
成
27
年
か
ら
「
上
士
幌

町
交
流
と
居
住
を
促
進
す
る
会
」
会

長
、
平
成
30
年
か
ら
は
「
㈱
生
涯
活

躍
の
ま
ち
か
み
し
ほ
ろ
」
代
表
取
締

役
を
務
め
る
な
ど
、
多
方
面
に
お
い
て

地
域
の
振
興
発
展
に
尽
力
さ
れ
て
い
る
。

　

令
和
４
年
に
は
産
業
振
興
へ
の
貢

献
が
認
め
ら
れ
、
北
海
道
知
事
表
彰

（
産
業
貢
献
賞
）
を
受
賞
し
た
。

　
　
　
　
　

☆

　

上
士
幌
町
は
、
十
勝
総
合
振
興
局

管
内
の
北
部
、
大
雪
山
国
立
公
園
の

東
山
麓
に
位
置
し
、
町
の
面
積
の

76
％
が
森
林
地
帯
で
あ
る
。

　

人
口
は
、
約
４
千
８
百
人
で
、
基

幹
産
業
は
、
農
業
、
酪
農
、
林
業
で

あ
り
、
特
に
乳
牛
の
飼
育
頭
数
は
全

国
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
で
、
乳
牛
・
肉
牛

を
合
わ
せ
る
と
お
お
よ
そ
３
万
４
千

頭
が
飼
育
さ
れ
て
い
る
。

　

ま
た
、
日
本
発
の
熱
気
球
大
会
と

し
て
の
歴
史
を
誇
り
、
令
和
５
年
度

に
は
50
周
年
記
念
大
会
を
盛
大
に
開

催
し
た
「
北
海
道
バ
ル
ー
ン
フ
ェ
ス

テ
ィ
バ
ル
」
と
、
令
和
４
年
12
月
か

ら
定
期
運
航
を
実
施
し
て
い
る
「
自

動
運
転
バ
ス
」
が
有
名
な
町
で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　

☆

　

上
士
幌
町
商
工
会
は
、
会
員
数

１
６
５
名
、
組
織
率
は
70
％
、
役
員

20
名
、
職
員
６
名
で
運
営
し
て
い
る
。

　

主
な
事
業
で
は
、
地
元
住
民
の
消

費
を
喚
起
し
、
事
業
収
益
を
確
保
す

る
た
め
、
大
売
出
し
等
の
商
店
街
賑

わ
い
事
業
の
継
続
実
施
と
、
プ
レ
ミ

ア
ム
商
品
券
の
発
行
や
ス
タ
ン
プ

カ
ー
ド
の
Ｉ
Ｃ
化
な
ど
に
も
取
り
組

ん
で
い
る
。

　

ま
た
、
令
和
３
年
度
に
は
、
商
店

街
Wi
―
Fi
整
備
事
業
を
実
施
し
、
商

店
街
区
は
も
と
よ
り
、
道
の
駅
を
含

め
た
市
街
地
で
の
フ
リ
ー
Wi
―
Fi
の

利
用
を
可
能
と
し
、
個
店
や
イ
ベ
ン

ト
情
報
の
収
集
な
ど
に
お
い
て
、
来

街
者
の
利
便
性
を
向
上
さ
せ
て
い
る
。

　

小
寺
会
長
は
、「
都
市
部
に
は
無

い
町
の
魅
力
や
価
値
観
を
高
め
る
た

め
に
は
、
高
齢
者
や
子
育
て
世
代
へ

の
サ
ー
ビ
ス
を
商
工
会
が
一
体
と

な
っ
て
進
め
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る

と
し
、
今
後
、
必
要
な
事
業
を
強
化

し
た
い
。」
と
し
て
い
る
。

　 

企 

業 

紹 

介

　

小
寺
建
設
㈱
は
、
昭
和
42
年
１
月

に
創
業
。
小
寺
会
長
は
、
平
成
９
年

６
月
に
代
表
取
締
役
に
就
任
し
て
お

り
、「
１
０
０
年
企
業
を
目
指
す
た

め
に
は
、
盤
石
な
事
業
承
継
と
人
づ

く
り
が
最
も
重
要
で
あ
る
と
し
、
地

域
貢
献
を
念
頭
に
積
極
的
に
事
業
を

展
開
す
る
。」と
今
後
の
抱
負
を
語
っ

て
く
れ
た
。

　

ま
た
、
小
寺
建
設
㈱
は
、
地
域
社

会
と
の
つ
な
が
り
を
強
化
す
る
た
め
、

イ
ン
タ
ー
シ
ッ
プ
や
上
士
幌
中
学
校

の
職
場
体
験
学
習
の
受
け
入
れ
、
災

害
時
に
は
電
源
供
給
車
と
し
て
も
利

用
可
能
な
Ｒ
Ｖ
車
を
上
士
幌
町
へ
寄

贈
す
る
な
ど
、
様
々
な
取
り
組
み
を

行
っ
て
い
る
。

　

小
寺
会
長
の
趣
味
は
ゴ
ル
フ
と
旅

行
で
、
愛
犬
の
散
歩
を
日
課
と
し
て

健
康
を
維
持
し
て
い
る
。

社屋外観
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商
工
会
人
事

（
６
月
１
日
）〈
経
営
指
導
員
〉
▽
三

笠
市 

堤
祥
吾
（
同
記
帳
専
任
職
員
）

（
７
月
１
日
）〈
事
務
局
長
〉
▽
上
ノ

国
町 

伊
勢
昭
彦
（
新
任
）

〈
経
営
指
導
員
〉
▽
日
高
町 

川
島
未

来
（
同
記
帳
専
任
職
員
）

（
８
月
１
日
）〈
事
務
局
長
〉
▽
東
神

楽
町 

東
海
林
和
彦
（
新
任
）

【
退
職
】

（
７
月
31
日
）〈
事
務
局
長
〉
▽
東
神

楽
町 

岩
滝
保

道
商
工
連
人
事

（
９
月
１
日
）

▽
総
務
課
兼
特
別
推
進
局
推
進
役

（
企
業
支
援
課
推
進
役
）
敦
澤
琢
弥

【
退
職
】

（
６
月
30
日
）

▽
道
南
支
所
主
事
補
阪
内
春
花

人
事
異
動

人
事
異
動

お
悔
や
み
申
し
上
げ
ま
す

元
道
商
工
連
専
務
理
事

岡 　

眞
則　

様
が

６
月
27
日
に
ご
逝
去
さ
れ
ま

し
た
。
謹
ん
で
ご
冥
福
を
お

祈
り
申
し
上
げ
ま
す
。

・
・
・
・
・
・
・
・
・
・
・
・
・

元
道
商
工
連
理
事
（
元
北
広

島
商
工
会
会
長
）

窪
田 

蔵　

様
が

７
月
26
日
に
ご
逝
去
さ
れ
ま

し
た
。
謹
ん
で
ご
冥
福
を
お

祈
り
申
し
上
げ
ま
す
。

ず
、
従
業
員
の
休
業
期
間
に
対
し
て

給
料
保
証
は
な
か
な
か
難
し
い
の
が

現
実
で
す
。
従
業
員
を
福
祉
共
済
に

加
入
さ
せ
る
こ
と
で
会
社
と
従
業
員

の
双
方
に
無
駄
な
悩
み
は
無
く
な
る

と
思
い
ま
し
た
。　
　
　
　
　
　
　

　

ま
た
、
請
求
の
手
続
き
な
ど
商
工

会
が
窓
口
な
の
で
問
題
な
く
済
み
ま

し
た
。

福
祉
共
済
へ
の
加
入
を
検
討
中
の
方

へ
向
け
て
ひ
と
言
お
願
い
し
ま
す

　

が
ん
や
病
気
な
ど
早
期
発
見
で
き

た
と
し
て
も
、金
銭
面
の
事
情
等
に
よ
っ

て
は
治
療
の
選
択
肢
も
限
ら
れ
ま
す
。

　

会
社
と
し
て
福
祉
共
済
に
加
入
す

る
こ
と
は
従
業
員
の
未
来
に
起
こ
り

う
る
か
も
し
れ
な
い
リ
ス
ク
に
対
応

す
る
こ
と
な
の
で
、
従
業
員
の
方
に

は
安
心
し
て
働
け
る
環
境
を
提
供
で

き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
女
性
部
の
加
入
推
進
で

活
動
が
充
実

　

道
商
工
連
で
は
、
青
年
部
・
女
性

部
に
よ
る
共
済
制
度
の
加
入
推
進
に

対
し
、
報
奨
金
を
お
支
払
い
し
て
い

ま
す
。

　

昨
年
度
、
女
性
部
の
加
入
推
進
を

積
極
的
に
展
開
さ
れ
た
、
新
篠
津
村

商
工
会
さ
ん
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　

昨
年
度
は
商
工
会
が
共
済
制
度
の

重
点
推
進
商
工
会
に
エ
ン
ト
リ
ー
し

た
の
で
、
女
性
部
も
推
進
に
協
力
す

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
保
険
会
社

に
よ
る
勉
強
会
の
開
催
や
、
事
務
局

と
の
連
携
等
に
よ
り
女
性
部
で
貯
蓄

共
済
41
口
、
福
祉
共
済
８
口
の
推
進

結
果
と
な
り
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、

商
工
会
の
貯
蓄
共
済
、
福
祉
共
済
の

加
入
目
標
も
達
成
す
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。

　

報
奨
金
は
、
視
察
研
修
等
の
研
修

事
業
に
活
用
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。
女
性
部
活
動
の
充
実
が
図
ら
れ
、

部
員
の
皆
さ
ん
も
喜
ん
で
い
ま
す
。

　

女
性
部
の
皆
さ
ん
も
、
是
非
、
共

済
制
度
の
加
入
推
進
に
取
組
み
、
報

奨
金
で
事
業
活
動
の
充
実
を
図
り
ま

し
ょ
う
。（
菊
池
女
性
部
長
談
）

福
祉
共
済
に
ご
加
入
を
検
討
さ
れ
た

き
っ
か
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い

　

過
去
の
話
で
す
が
、
従
業
員
２
名

の
父
親
が
病
気
で
亡
く
な
り
、
末
期

が
ん
だ
っ
た
と
後
で
知
る
こ
と
と
な

り
ま
し
た
。

　

そ
の
時
、
従
業
員
に
対
し
健
康
診

断
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
が
ん
検
診

を
必
ず
受
け
さ
せ
る
こ
と
と
入
院
・

手
術
の
補
償
が
受
け
ら
れ
る
保
険
に

加
入
さ
せ
る
こ
と
を
考
え
ま
し
た
。

福
祉
共
済
に
加
入
さ
れ
た
理
由
を
教

え
て
く
だ
さ
い

　

福
祉
共
済
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
見

た
時
、
が
ん
の
補
償
だ
け
で
は
な
く

病
気
・
け
が
の
補
償
も
兼
ね
て
い
る

「
ト
ー
タ
ル
が
ん
」
に
加
入
し
よ
う

と
思
い
ま
し
た
。
補
償
に
対
し
掛
金

も
安
く
、
幅
広
い
補
償
が
つ
い
て
い

る
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
で
し
た
。

従
業
員
さ
ん
が
け
が
を
さ
れ
た
時
心

配
な
事
は
あ
り
ま
し
た
か

　

従
業
員
の
け
が
や
病
気
も
１
人
１

回
と
は
限
り
ま
せ
ん
。
け
が
に
限
ら

　
全
国
商
工
会
会
員
福
祉
共
済 

「
ト
ー
タ
ル
が
ん
」
の
補
償
に
ご
加
入
い

た
だ
い
て
い
る
方
の
声
を
お
届
け
し
ま
す
！　

　
今
回
は
、
従
業
員
さ
ん
が
業
務
中
に
け
が
を
さ
れ
、
け
が
に
よ
る
手
術
・

入
通
院
の
共
済
金
を
受
け
取
っ
た
、
㈲
エ
フ
ピ
ー
シ
ス
テ
ム 

代
表
取
締
役 

白
川 

英
治 

様
（
洞
爺
湖
町
）
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

共
済

特
集

全
国
商
工
会
会
員
福
祉
共
済

ご
加
入
者
様
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
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法
に
つ
い
て
研
修
す
る
と
共
に
、
セ

ミ
ナ
ー
の
講
師
を
務
め
る
な
ど
、
食

ク
ラ
ス
タ
ー
活
動
を
推
進
し
て
い
る
。

◇
商
品
の
紹
介

　

「
ス
パ
イ
ス
は
食
材
と
の
組
み
合

せ
て
花
開
く
も
の
」
を
商
品
開
発
の

信
念
と
し
、
無
添
加
で
食
材
本
来
の

味
を
引
き
出
す
配
合
で
、
料
理
を
カ

ス
タ
マ
イ
ズ
で
き
る
オ
リ
ジ
ナ
ル
ス

パ
イ
ス
を
開
発
・
製
造
し
、
販
売
し

て
い
る
。

　

主
な
商
品
は
、
①
旅
す
る
ス
パ
イ

ス
②
自
家
製
シ
リ
ー
ズ
③
ふ
り
ス
パ　

④
ス
パ
イ
ス
ナ
ッ
ツ
な
ど
が
あ
る
。

◇
今
後
の
目
標

　

商
品
は
、
上
士
幌
町
内
の
自
社
店

舗
の
ほ
か
、
十
勝
を
中
心
と
し
た
道

の
駅
や
ホ
テ
ル
・
観
光
施
設
な
ど
で

販
売
し
て
お
り
、
今
後
は
、
カ
ジ
ュ

ア
ル
な
ス
ー
パ
ー
や
キ
ッ
チ
ン
道
具

を
扱
う
雑
貨
店
、
料
理
本
を
扱
う
本

屋
さ
ん
、
ア
ウ
ト
ド
ア
グ
ッ
ズ
店
な

ど
、
こ
れ
ま
で
と
違
う
販
売
チ
ャ

ネ
ル
に
よ
っ

て
、
商
品
価
値

を
一
層
広
め
る

こ
と
を
目
標
と

し
、
齊
藤
代
表

は
日
々
奔
走
し

て
い
る
。

　

商
品
の
詳
細

や
営
業
日
な
ど

は
、
Ｈ
Ｐ
で
ご

確
認
く
だ
さ
い
。

　

上
士
幌
町
の

「
ク
ラ
フ
ト
キ
ッ

チ
ン
」（
齊
藤
肇

（
け
い
）
代
表
）
は
、

令
和
２
年
４
月
、

「
旅
す
る
ス
パ
イ

ス
」（
登
録
商
標
）

を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、

世
界
各
地
域
の
風

味
を
独
自
に
ブ
レ
ン
ド
し
た
ミ
ッ
ク

ス
ス
パ
イ
ス
の
専
門
店
を
開
業
し
た
。

　

今
回
、
東
京
か
ら
移
住
し
、
起
業

に
至
っ
た
経
緯
と
開
発
し
た
商
品
、

今
後
の
目
標
な
ど
に
つ
い
て
、
ご
紹

介
し
ま
す
。

◇
経
歴
と
移
住
の
き
っ
か
け

　

齊
藤
代
表
は
東
京
生
ま
れ
、
大
学

卒
業
後
に
都
内
で
幼
稚
園
教
諭
と
し

て
社
会
人
の
ス
タ
ー
ト
を
き
り
、
そ

の
後
、
児
童
館
、
学
童
保
育
な
ど
子

ど
も
と
接
す
る
仕
事
を
30
年
余
り
続

け
た
。
傍
ら
で
は
、
ス
パ
イ
ス
メ
ー

カ
ー
に
籍
を
置
く
な
ど
、
幅
広
く
仕

事
を
経
験
し
て
い
た
矢
先
、
東
日
本

大
震
災
を
契
機
と
し
て
、
美
味
し
い

も
の
を
食
べ
る
こ
と
が
で
き
る
意
味

を
深
く
考
え
る
よ
う
に
な
り
、
ご
主

人
と
共
に
十
勝
で
移
住
先
を
探
し
て

い
た
と
こ
ろ
上
士
幌
町
と
出
会
い
、

平
成
26
年
に
移
住
し
た
。

◇
起
業
に
至
っ
た
経
緯

　

移
住
後
、
地
域
の
マ
マ
さ
ん
と
共

同
で
、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
や
子
ど
も

に
遊
び
場
を
提
供
す
る
活
動
を
展
開

す
る
中
で
、
ス
パ
イ
ス
料
理
を
ふ
る

ま
っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
と
な
り
、

オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
レ
ン
ド
の
ス
パ
イ
ス

を
作
り
を
始
め
、
上
士
幌
町
商
工
会

が
空
き
店
舗
対
策
で
運
営
す
る
チ
ャ

レ
ン
ジ
シ
ョ
ッ
プ
に
出
店
し
た
。

　

チ
ャ
レ
ン
ジ
シ
ョ
ッ
プ
の
３
年
の

出
店
期
間
が
１
年
を
き
っ
た
こ
ろ
、

ま
ち
づ
く
り
会
社
で
あ
る
「
㈱
生
涯

活
躍
の
ま
ち
か
み
し
ほ
ろ
（
代
表
取

締
役
小
寺
友
之
商
工
会
長
）」
が
主

催
す
る
令
和
元
年
度
「
か
み
し
ほ
ろ

起
業
塾
」
を
受
講
し
、
専
門
家
の
指

導
を
受
け
、
事
業
計
画
を
作
成
し
た
。

　

同
企
業
塾
で
は
、
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム

の
最
後
に
、
受
講
生
が
自
ら
プ
レ
ゼ

ン
を
行
う
事
業
計
画
発
表
会
が
あ
り
、

令
和
２
年
１
月
、
齊
藤
代
表
の
「
ク

ラ
フ
ト
キ
ッ
チ
ン
」
は
、
最
優
秀
賞

を
受
賞
、
３
か
月
後
の
同
年
４
月
に

開
業
し
、
今
日
に
至
っ
て
い
る
。

　

ま
た
、
齊
藤
代
表
は
、
北
海
道
が

主
催
す
る
令
和
５
年
度
食
ク
ラ
ス

タ
ー
「
地
域
フ
ー
ド
塾
」
に
参
加
し
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
グ
や
商
品
開
発
、
食
品

づ
く
り
に
お
け
る
経
営
力
の
向
上
手

ク
ラ
フ
ト
キ
ッ
チ
ン

〔
十
勝
管
内
上
士
幌
町
〕

挑
戦
す
る
企
業

2024年度おすすめ講座のご案内

中小企業大学校旭川校 TEL 0166-65-1200

北海道の中小企業及び地域の課題・ニーズに合わせた「自社課題解決型」講座が目白押し！

講座詳細は
旭川校HP

人材育成は中小企業大学校旭川校にお任せください！中小企業の「ひとづくり」に貢献します。

お気軽にお問い合わせください

旭川市緑が丘東 3 条 2 丁目 2-1

独立行政法人 中小企業基盤整備機構 北海道本部

■№31　資金繰りを向上させる会計実務講座 ～図解と事例で理解する資金繰り～
2024年11月6日（水）～8日（金）  　 　　　   32,000円（税込） 　　　 経営幹部、管理者期　間 受講料 対象者

■№32　企業法務講座【札幌開催】 ～企業法務とリスクマネジメントの勘所～
2024年11月6日（水）～7日（木）　     　　　 22,000円（税込）　　　  経営者、経営幹部、その候補者期　間 受講料 対象者

■№33　社員を守る心の健康づくり講座【札幌開催】～ストレスから自分と職場を守り、働きがいのある職場へ！～
2024年11月14日（木）～１５日（金）     　　   22,000円（税込） 　　　 管理者、新任管理者期　間 受講料 対象者

中小　旭川 初めての方は 旭川校トリセツ


