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道
商
工
連
は
、
社
内
承
継
や
第
三

者
承
継
を
検
討
し
て
い
る
事
業
者
を

支
援
す
る
た
め
、
７
月
25
日
、
札
幌

市
内
の
ホ
テ
ル
で
「
事
業
承
継
セ
ミ

ナ
ー
・
個
別
相
談
会
」
を
開
催
し
た
。

　

セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
北
海
道
事
業
承

継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
、
中
小

企
業
基
盤
整
備
機
構
、
北
海
道
経
済

産
業
局
が
、
事
業
承
継
支
援
施
策
や

中
小
Ｍ
＆
Ａ
の
留
意
点
等
に
つ
い
て

説
明
、
オ
ン
ラ
イ
ン
を
含
め
、
全
道

の
商
工
会
か
ら
90
名
が
出
席
し
た
。

　

引
き
続
き
、
同
会
場
で
開
催
さ
れ

た
個
別
相
談
会
に
は
、
６
社
が
参
加
、

引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
、
日
本
政
策

金
融
公
庫
の
専
門
相
談
員
に
、
事
業

承
継
の
進
め
方
な
ど
に
つ
い
て
相
談
、

参
加
者
は
真
剣
な
表
情
で
耳
を
傾
け

て
い
た
。

　

個
別
相
談
会
は
、
札
幌
会
場
の
他
、

道
内
４
か
所
（
８
月
24
日
函
館
市
、

同
29
日
旭
川
市
、
９
月
５
日
音
更
町
、

同
26
日
枝
幸
町
）
で
開
催
さ
れ
、
延

べ
36
社
が
参
加
、
今
後
も
道
内
２
か

所
（
11
月
６
日
新
ひ
だ
か
町
、
同
７

日
様
似
町
）
で
開
催
予
定
。

　

後
継
者
不
足
や
経
営
者
の
高
齢
化

に
よ
り
親
族
外
承
継
も
選
択
肢
と
し

て
徐
々
に
浸
透
し
て
お
り
、
相
談
の

４
割
が
第
三
者
承
継
に
関
す
る
内
容

と
な
っ
た
。

　

相
談
者
か
ら
は
、「
後
継
者
不
在

で
廃
業
を
検
討
し
て
い
る
事
業
所
に

と
っ
て
マ
ッ
チ
ン
グ
登
録
す
る
こ
と

は
、
数
少
な
い
チ
ャ
ン
ス
を
も
の
に

す
る
た
め
に
必
要
で
あ
る
と
感
じ

た
。」
な
ど
の
声
が
挙
が
っ
て
い
る

こ
と
か
ら
、
今
後
も
地
域
を
拡
大
し

て
個
別
相
談
会
を
開
催
す

る
こ
と
と
し
て
い
る
。

　

相
談
会
終
了
後
、
継
続

支
援
を
希
望
す
る
相
談
者

の
う
ち
、
社
内
承
継
を
検

討
し
て
い
る
事
業
者
に
つ

い
て
は
、
引
継
ぎ
支
援
セ

ン
タ
ー
が
事
業
承
継
計
画

の
策
定
を
支
援
し
、
第
三

者
承
継
の
事
業
者
は
、
引

継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
の
「
北
海
道
後

継
者
人
材
バ
ン
ク
」、
日
本
公
庫
の

「
事
業
承
継
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
」
に

登
録
後
、
引
継
ぎ
先
を
探
し
て
い
く

こ
と
と
し
た
。

　

北
海
道
に
お
け
る
後
継
者
不
在
率

は
、
全
国
的
な
流
れ
に
反
し
、
高
止

ま
り
で
推
移
し
て
お
り
、
地
域
に
必

要
な
事
業
を
残
し
、
次
世
代
に
つ
な

ぐ
事
業
承
継
へ
の
取
組
み
は
、
喫
緊

の
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

　

道
商
工
連
で
は
、
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る

第
三
者
承
継
支
援
事
例
と
し
て
、
え

り
も
町
で
高
齢
の
た
め
黒
字
廃
業
し
、

後
継
者
を
募
集
し
て
い
る
「
あ
わ
じ

菓
子
舗
」
の
マ
ッ
チ
ン
グ
情
報
と
商

工
会
が
実
施
し
た
支
援
ス
キ
ー
ム
を

道
商
工
連
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
紹
介
し

て
お
り
、
ま
た
、
民
間
の
事
業
承
継

マ
ッ
チ
ン
グ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

「
ｒ
ｅ
ｌ
ａ
ｙ
（
リ
レ
イ
）」
を
活
用

し
た
支
援
手
法
も
掲
載
し
て
い
る
た

め
、
参
考
に
し
て
ほ
し
い
。

◎
事
業
承
継
支
援

事
例（
道
商
工
連

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
）
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商工貯蓄共済
あなたも家族もまるごと守る

お 申 し 込 み は

北 海 道 商 工 会 連 合 会

全国商工会会員福祉共済

商　工　会

貯
蓄
保
障
融
資

明日に
ジャンプ !!

火災、落雷、破裂・爆発、風災・ひょう災・雪災
物体の落下・飛来・衝突、水ぬれ、騒じょう、盗難、水災

備えは万全ですか？ 
総合火災共済に加入して
安心な毎日を！

備えは万全ですか？ 
総合火災共済に加入して
安心な毎日を！

みなさまのニーズに合わせて大切な財産をしっかりお守りいたします。

お申込み・お問い合わせ 各取扱商工会または当組合へ

〒060-0001 札幌市中央区北１条西７丁目 プレスト1・7
Tel.011-231-1322（受付時間 平日9：00～17：00）

http://www.lilac.co.jp/kasaikyosai/
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道
商
工
連
が
事
業
承
継
支
援
事
業
を
実
施

商
工
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全
国
大
会

商
工
会
全
国
大
会

商
工
会
全
国
大
会

と　

き　

令
和
５
年
11
月
22
日
（
水
）

と
こ
ろ　

Ｎ
Ｈ
Ｋ
ホ
ー
ル
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平
成
30
年
９
月
６
日
に
発
生
し
た

最
大
震
度
７
の
北
海
道
胆
振
東
部
地

震
か
ら
今
年
で
５
年
が
経
過
し
た
。

　

被
害
の
大
き
か
っ
た
安
平
町
、
厚

真
町
、
む
か
わ
町
の
事
業
者
の
現
況

や
商
工
会
の
取
り
組
み
等
に
つ
い
て

伺
っ
た
。

・
・
・
・
・
・
・
・
・
・
・
・
・

　

安
平
町
で
は
、
事
業
所
が
損
壊
し

た
菓
子
店
、
新
聞
店
、
司
法
書
士
事

務
所
が
、
地
震
発
生
か
ら
８
か
月
後

に
国
の
補
助
金
で
設
置
さ
れ
た
仮
設

店
舗
に
入
り
営
業
を
再
開
し
た
が
、

司
法
書
士
事
務
所
が
新
た
な
事
業
所

に
移
転
し
、
現
在
２
店
が
、
同
施
設

（
共
同
店
舗
）
で
営
業
を
継
続
し
て

い
る
。

　

商
工
会
で
は
、
町
か
ら
受
託
し
た

「
創
業
塾
」

を
開
催
、

受
講
し
て

起
業
し
た

場
合
に
創

業
支
援
金

を
受
け
ら

れ
、
本
制

度
を
活
用

し
て
震
災

後
に
15
企

業
が
創
業
し
て
い
る
。

　

こ
の
効
果
も
あ
っ
て
、
会
員
数
は

震
災
後
微
減
に
留
ま
っ
て
い
る
。

　
　
　
　
　
　

◇

　

厚
真
町
で
は
、
事
業
所
が
損
壊
し

た
喫
茶
兼
ヨ
ガ
ス
タ
ジ
オ
、
輸
入
雑

貨
店
、
整
体
院
、
マ
ッ
サ
ー
ジ
店
が

仮
設
店
舗
に
入
り
営
業
を
再
開
し
た

が
、現
在
４
店
と
も
同
施
設（
名
称
：

キ
ョ
ウ
マ
チ
キ
ュ
ー
ブ
）
で
営
業
を

継
続
し
て
い
る
。
ま
た
、
震
災
後
廃

業
し
た
会
員
事
業
所
は
１
件
も
な
い
。

　

商
工
会
で
は
、
町
内
で
起
業
を
目

指
す
地
域
お
こ
し
協
力
隊
の
採
用
時

の
事
業
プ
ラ
ン
か
ら
起
業
後
の
サ

ポ
ー
ト
ま
で
一
貫
し
て
手
厚
い
支
援

を
行
っ
て

お
り
、
震

災
後
約
30

件
の
起
業

を
実
現
し

た
こ
と
も

あ
っ
て
、

会
員
数
は

震
災
前
か

ら
大
き
く

増
加
し
て

い
る
。

　

　

道
商
工
連
で
は
、
地
域
で
の
創
業

を
支
援
す
る
た
め
９
月
12
日
・
13
日

の
2
日
間
、
清
里
町
に
於
い
て
「
創

業
セ
ミ
ナ
ー
現
地
体
験
コ
ー
ス
」
を

開
催
し
た
。

　

本
セ
ミ
ナ
ー
は
、
今
回
で
９
回
目

と
な
り
、
道
内
各
地
の
地
域
お
こ
し

協
力
隊
員
や
創
業
し
て
間
も
な
い
経

営
者
な
ど
、
14
名
が
受
講
し
た
。

　

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
で
は
、
創
業
に
向
け

た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
作
成
し
、
経

営
目
標
を
実
現
す
る
た
め
の
戦
略
や

資
金
計
画
、
創
業
に
係
る
税
に
つ
い

て
、各
分
野
の
専
門
家
か
ら
学
ん
だ
。

　

今
回
新
た
に
事
業
承
継
に
よ
る
創

業
も
選
択
肢
と
な
る
こ
と
を
理
解
し

て
も
ら
う
た
め
、
第
三
者
承
継
に
よ

る
創
業
事
例
や
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
制

度
を
テ
ー
マ
と
し
て
追
加
し
た
。

　

ま
た
、
清

里
町
内
で
実

際
に
創
業
し

た
４
社
を
訪

問
し
、
創
業

の
動
機
を
は

じ
め
、
ア
フ

タ
ー
コ
ロ
ナ

に
よ
る
変
化

や
、
今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
な
ど
先
輩
創

　
　
　
　
　
　

◇

　

む
か
わ
町
で
は
、
事
業
所
が
損
壊

し
た
電
気
店
、
家
具
店
、
た
い
や
き

店
が
仮
設
店
舗
に
入
り
営
業
し
て
い

た
が
、
現
在
３
店
と
も
新
店
舗
に
移

転
し
て
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
っ
て

い
る
。

　

建
物
の
損
壊
が
多
か
っ
た
鵡
川
地

区
中
央
通
り
は
、
空
き
地
が
散
見
さ

れ
る
が
、
空
き
店
舗
を
活
用
し
た
ア

ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ
が
復
興
事
業
で
整

備
さ
れ
た
。
穂
別
地
区
で
は
、
商
工

会
の
支
所
が
半
壊
し
、
現
在
も
隣
接

す
る
店
舗
の
２
階
で
業
務
を
続
け
て

い
る
。
町
で
は
、「
む
か
わ
竜
」
関

連
の
展
示
が
目
玉
の
博
物
館
を
中
心

と
す
る
復

興
拠
点
整

備
を
令
和

７
年
度
完

了
す
る
予

定
で
、
商

工
会
も
同

地
区
の
活

性
化
に
期

待
を
寄
せ

て
い
る
。

・
・
・
・
・
・
・
・
・
・
・
・
・

　

い
ず
れ
の
商
工
会
も
、
地
震
発
生

後
の
各
方
面
か
ら
の
支
援
を
糧
に
し

て
、
町
復
興
の
原
動
力
と
な
っ
て
力

強
く
前
に
進
ん
で
い
る
。

業
者
と
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
形
式

に
よ
る
情
報
交
換
を
行
い
、
創
業
に

対
す
る
理
解
を
深
め
た
。

　

セ
ミ
ナ
ー
終
了
後
、
受
講
者
か
ら

は
「
第
三
者
承
継
に
よ
っ
て
経
営
資

源
を
引
き
継
ぐ
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
こ

と
が
わ
か
っ
た
」、「
先
輩
創
業
者
の

体
験
談
か
ら
、
何
に
注
意
し
て
創
業

の
準
備
を
始
め
れ
ば
良
い
か
分
か
っ

た
」
な
ど
の
声
が
あ
り
、
創
業
に
向

け
自
信
を
深
め
て
い
た
。

　
商
工
会
の
臨
時
総
会
で
次
の
新
会

長
が
選
任
さ
れ
た
。

　
江
差
商
工
会　

萩
原　

徹
（
は
ぎ

は
ら
・
と
お
る
）

㈲
松
谷
商
店

代
表
取
締
役
。

平
成
19
︱
29

年
理
事
、
平
成
30
―
令
和
５
年
副
会

長
。
55
歳
。
町
議
会
議
員
。

　
本
別
町
商
工
会　

鈴
木
欣
哉
（
す

ず
き
・
き
ん
や
）

㈱
中
村
薬
局 

太
陽
の
丘
薬

局
相
談
役
。
昭

和
61
―
62
年
・
平
成
6
―
23
年
理
事
、

平
24
年
―
令
和
５
年
副
会
長
。
71
歳
。

町
観
光
協
会
副
会
長
。

（
役
員
歴
は
年
度
で
の
表
記
）

胆
振
東
部
地
震
か
ら
５
年　

胆
振
東
部
地
震
か
ら
５
年　

胆
振
東
部
地
震
か
ら
５
年　

―

３
町
の
現
在―

い　

ま

2店が入る共同店舗2店が入る共同店舗

4店が入るキョウマチキューブ4店が入るキョウマチキューブ

電気店の新店舗電気店の新店舗

「
創
業
セ
ミ
ナ
ー
」開
催

「
創
業
セ
ミ
ナ
ー
」開
催

「
創
業
セ
ミ
ナ
ー
」開
催

令和５年

新
商
工
会
長
紹
介

（敬称略）
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賃
金
よ
り
30
円
以
上
増
加
（
既
に
達

成
し
て
い
る
場
合
は
、
現
在
支
給
し

て
い
る
事
業
場
内
最
低
賃
金
よ
り
30

円
以
上
増
加
）
さ
せ
た
事
業
者
が
申

請
可
能
。
補
助
率
３
分
の
２
、
補
助

上
限
２
０
０
万
円
。

　

本
枠
を
申
請
す
る
事
業
者
の
う
ち

業
績
が
赤
字
の
事
業
者
は
、
補
助
率

を
４
分
の
３
へ
引
き
上
げ
る
。

【
創
業
枠
】

「
特
定
創
業
支
援
等
事
業
」
に
よ
る

支
援
を
公
募
締
切
時
か
ら
起
算
し
て

過
去
３
か
年
の
間
に
受
け
、
か
つ
、

３
か
年
の
間
に
開
業
し
た
事
業
者
が

申
請
可
能
。
補
助
率
３
分
の
２
、
補

助
上
限
２
０
０
万
円
。

【
第
14
回
公
募
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
】

令
和
５
年
12
月
12
日
締
切

※
電
子
申
請
の
場
合
は
、
23
時
59
分

ま
で
受
付
。
郵
送
の
場
合
は
当
日

消
印
有
効
。

※
過
去
に
、「
一
般
型
」「
コ
ロ
ナ
特

別
対
応
型
」「
低
感
染
リ
ス
ク
型

ビ
ジ
ネ
ス
枠
」
の
採
択
を
受
け
て
、

補
助
事
業
を
実
施
し
た
場
合
、
様

式
14
「
小
規
模
事
業
者
持
続
化
補

助
金
に
係
る
事
業
効
果
及
び
賃
金

引
上
げ
等
状
況
報
告
書
」
の
提
出

が
必
要
。

※
詳
細
に
つ
い
て
の
お
問
い
合
わ
せ

は
、
地
元
商
工
会
ま
で
。

道
で
は
１
１
１
件
が
採
択
を
受
け
て

事
業
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
商
工
会

関
係
の
採
択
案
件
は
表
の
と
お
り
。

　

第
９
回
公
募
に
お
け
る
業
種
別
の

応
募
と
採
択
の
割
合
に
つ
い
て
は
、

共
に
製
造
業
、
卸
売
業
・
小
売
業
、

宿
泊
業
・
飲
食
サ
ー
ビ
ス
業
が
多
く
、

こ
れ
ら
で
全
体
の
５
割
を
占
め
る
が
、

そ
の
他
の
業
種
に
つ
い
て
も
幅
広
く

応
募
・
採
択
さ
れ
て
い
る
。

　

さ
ら
に
、
通
常
枠
並
び
に
緊

急
対
策
枠
の
応
募
件
数
割
合
と
、

２
０
０
０
万
円
ま
で
の
金
額
で
応
募

さ
れ
た
案
件
が
、
い
ず
れ
も
全
体
の

約
８
割
を
占
め
て
い
る
。

　

特
に
、
応
募
件
数
の
５
割
以
上

を
占
め
る
通
常
枠
で
は
、
従
業
員

数
20
人
以
下
の
補
助
金
上
限
額
が

２
０
０
０
万
円
以
下
と
さ
れ
て
い
る

こ
と
か
ら
、
小
規
模
事
業
者
も
一
定

数
応
募
し
て
い
る
と
推
察
で
き
る
。

　

今
後
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
お
い
て

は
、
第
11
回
公
募
は
10
月
６
日
を

も
っ
て
申
請
受
付
を
終
了
し
て
い
る

が
、
令
和
５
年
度
末
ま
で
に
新
た
に

公
募
が
実
施
さ
れ
る
予
定
。

　

ま
た
、
10
月
の
最
低
賃
金
引
上
げ

に
伴
い
、
最
低
賃
金
引
上
げ
の
影
響

を
強
く
受
け
る
事
業
者
の
事
業
再
構

築
を
強
力
に
支
援
す
る
た
め
、
最
低

賃
金
要
件
の
緩
和
及
び
対
象
期
間
の

見
直
し
が
、
第
11
回
公
募
か
ら
適
用

さ
れ
て
い
る
。

　

そ
の
他
、
補
助
類
型
や
補
助
要
件

等
の
詳
細
並
び
に
最
新
の
公
募
情
報

は
、
事
業
再
構
築
補
助
金
事
務
局

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
（https://jigyou-

saikouchiku.go.jp/

）
を
確
認
い

た
だ
き
た
い
。

　

な
お
、道
商
工
連
で
は
、事
業
者

に
お
け
る
事
業
再
構
築
へ
向
け
た
取

り
組
み
の
参
考
と
す
る
た
め
、事
業

再
構
築
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
の
事
例
を

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
お
い
て
引
き
続
き

情
報
発
信
し
て
い
く
。

◎
事
業
再
構
築
取

組
事
例（
道
商
工

連
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
）

　

小
規
模
事
業
者
持
続
化
補
助
金
の

第
12
回
申
請
分
の
結
果
が
、
８
月
23

日
に
公
表
さ
れ
、
全
道
商
工
会
地
区

か
ら
１
０
８
件
の
応
募
の
う
ち
、
85

件
が
採
択
さ
れ
た
。

　

ま
た
、
第
13
回
申
請
分
が
９
月
７

日
で
締
切
ら
れ
、
87
件
の
申
請
が

あ
っ
た
。

　

本
補
助
金
は
、
小
規
模
事
業
者
等

が
今
後
複
数
年
に
わ
た
り
相
次
い
で

直
面
す
る
制
度
変
更
等
に
対
応
す
る

た
め
、
自
ら
作
成
し
た
経
営
計
画
に

基
づ
く
販
路
開
拓
等
の
取
組
の
経
費

の
一
部
（
補
助
率
３
分
の
２
、
補
助

上
限
50
万
円
。）
を
支
援
す
る
も
の
。

　

現
在
、
第
14
回
公
募
申
請
の
受
付

中
で
、
補
助
上
限
が
上
乗
せ
さ
れ
る

「
イ
ン
ボ
イ
ス
特
例
」
を
含
む
、
そ
の

他
の
特
別
枠
は
継
続
さ
れ
、
左
記
の

要
件
を
満
た
す
事
業
者
が
申
請
可
能
。

【
イ
ン
ボ
イ
ス
特
例
】

　

免
税
事
業
者
か
ら
イ
ン
ボ
イ
ス
発

行
事
業
に
転
換
す
る
事
業
者
を
対
象

に
、
全
て
の
枠
で
一
律
に
50
万
円
を

上
乗
せ
。

【
賃
金
引
上
げ
枠
】

　

補
助
事
業
の
終
了
時
点
に
お
い
て
、

事
業
場
内
最
低
賃
金
を
地
域
別
最
低

　

ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
・
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ

時
代
の
経
済
社
会
の
変
化
に
対
応
す

る
た
め
、
事
業
再
構
築
に
意
欲
を
有

す
る
中
小
企
業
等
の
挑
戦
を
支
援
す

る
事
業
再
構
築
補
助
金
の
第
９
回
公

募
の
採
択
結
果
が
６
月
15
日
に
公
表

さ
れ
た
。

　

応
募
の
あ
っ
た
９
３
６
９
件
の
う

ち
４
２
５
９
件
が
採
択
さ
れ
、
北
海

小
規
模
事
業
者

持
続
化
補
助
金
の
ご
案
内

小
規
模
事
業
者

持
続
化
補
助
金
の
ご
案
内

小
規
模
事
業
者

持
続
化
補
助
金
の
ご
案
内

事
業
再
構
築
補
助
金

第
９
回
採
択
結
果
＆

公
募
の
ご
案
内

中標津町
㈲大和殿 
様似町
㈱東現
訓子府町
焼肉たんちょう
朝日
㈱イトイ産業

商工会名 /事業所名
カラオケボックスを今後成長が見込める
簡易宿所に変えて新分野展開に挑む
飲食店を民宿併設に改装し、集客力
強化と地元の観光振興に貢献する
地方初 ！ 今こそ挑戦 ！ 地域食材を活かした
ご当地食堂への事業転換
北海道野球独立リーグ「ＨＦＬ」初 ！
ボールパーク構想中核施設整備事業

事業計画名

　　　　　　（中小企業庁ホームページより抜粋）
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等
の
経
済
対
策
を
求
め
る
「
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
及
び
物
価
高

騰
等
に
係
る
経
済
対
策
」
を
は
じ
め
、

「
国
土
強
靭
化
の
着
実
な
促
進
」、「
北

海
道
総
合
開
発
計
画
の
促
進
」、「
稚

内
空
港
の
利
用
促
進
」、「
情
報
通
信

基
盤
整
備
の
推
進
」、「
離
島
航
路
の

物
流
コ
ス
ト
の
軽
減
対
策
」
な
ど
54

項
目
に
つ
い
て
道
と
道
議
会
、
自
民

党
道
連
に
要
望
し
た
。

　

ま
た
、
同
日
宗
谷
管
内
商
工
連
単

独
で
道
教
委
に
「
公
立
高
等
学
校
に

お
け
る
少
人
数
学
級
の
実
現
に
よ
る

一
律
的
な
統
廃
合
の
回
避
」
に
つ
い

て
要
望
し
た
。

　

な
お
、
７
月
10
日
に
は
、
宗
谷
管

内
商
工
連
の
中
村
会
長
と
小
神
副
会

長
が
稚
内
商
工
会
議
所
の
正
副
会
頭

と
と
も
に
、
道
開
発
局
と
道
経
産
局

に
同
様
の
要
望
を
行
い
、
翌
日
東
京

都
内
の
中
央
省
庁
に
要
望
し
た
。

　
　
　
　
　
　

◇

　

渡
島
管
内
商
工
連
（
宮
崎
高
志
会

長
）
の
商
工
会
長
11
名
は
、
８
月
31

日
に
札
幌
市
内
に
お
い
て
、「
小
規

模
事
業
者
支
援
施
策
の
充
実
」
を
は

じ
め
、「
北
海
道
新
幹
線
の
建
設
促

進
」、「
道
路
予
算
の
安
定
的
確
保
と

社
会
資
本
整
備
重
点
計
画
等
の
推

進
」、「
北
海
道
縦
貫
自
動
車
道
の
整

備
促
進
」、「
松
前
半
島
道
路
の
早
期

事
業
着
手
」
な
ど
10
項
目
に
つ
い
て
、

道
と
道
開
発
局
に
要
望
し
た
。

　

ま
た
、
同
商
工
会
長
が
、
北
海
道

新
幹
線
道
南
利
活
用
推
進
協
議
会
と

し
て

（独）
鉄
道
建
設
・
運
輸
施
設
整
備

支
援
機
構
北
海
道
新
幹
線
建
設
局
を

訪
問
し
、「
北
海
道
新
幹
線
の
建
設

促
進
に
伴
う
地
元
企
業
の
利
活
用
」

を
要
望
し
た
。

釧
路・根
室
、宗
谷
、渡
島
の
４
管
内

商
工
連
が
関
係
行
政
機
関
等
へ
要
望

　

釧
路
管
内
商
工
連（
田
中
進
会
長)

と
根
室
管
内
商
工
連
（
上
原
芳
昭
会

長
）
は
、
７
月
11
日
に
札
幌
市
内
で
、

12
日
・
13
日
に
東
京
都
内
に
お
い
て
、

釧
路
と
根
室
の
商
工
会
議
所
会
頭
と

共
に
、
根
釧
圏
発
展
推
進
機
構
総
会

で
決
議
さ
れ
た
「
物
価
高
騰
対
策
に

つ
い
て
」
を
は
じ
め
、「
国
道
に
お

け
る
防
雪
対
策
の
整
備
促
進
」
な
ど

道
路
・
港
湾
・
空
港
と
い
っ
た
社
会

基
盤
整
備
、「
水
産
業
の
振
興
」、「
酪

農
畜
産
の
振
興
対
策
」
と
い
っ
た
産

業
基
盤
等
の
充
実
、「
阿
寒
湖
及
び

周
辺
地
域
の
世
界
自
然
遺
産
登
録
の

推
進
」、「
エ
ゾ
シ
カ
被
害
対
策
」、「
公

立
高
等
学
校
配
置
計
画
の
適
正
化
」

な
ど
42
項
目
に
つ
い
て
、
道
、
道
開

発
局
、
道
経
産
局
の
ほ
か
所
管
す
る

中
央
省
庁
に
要
望
し
た
。　
　
　

　
　
　
　
　
　

◇

　

宗
谷
管
内
商
工
連
（
中
村

忠
勝
会
長
）
の
商
工
会
長
９

名
は
、
７
月
28
日
に
札
幌
市

内
で
、
稚
内
商
工
会
議
所
と

共
に
、
宗
谷
商
工
経
済
懇
談

会
で
決
議
さ
れ
た
、
コ
ロ
ナ

道庁にて

―
経
済
対
策
や
地
域
課
題
の
解
決
に
つ
い
て
要
望―

道教育庁にて

道開発局にて

地域別　最低賃金が改定されました
令和５年10月１日から

※年齢やパート・アルバイトなど働き方の違いにかかわらず、すべての労働者に適用されます
※特定の産業（「処理牛乳・乳飲料、乳製品、糖類製造業」、「鉄鋼業」、「電子部品・デバイス・電子回路、電気機械器具、情報通信機

械器具製造業」、「船舶製造・修理業、船体ブロック製造業」）で働く方には特定（産業別）最低賃金が適用されます

【時間額】 円９6０ 40円UP!
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全
国
商
工
会
連
合
会
で
は
、
こ
の

計
画
を
実
行
す
る
う
え
で
の
リ
ス
ク

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
面
の
対
策
と
し
て
、

多
様
な
保
険
・
共
済
制
度
を
用
意
し

て
い
る
。

　
「
商
工
会
の
ビ
ジ
ネ
ス
総
合
保
険
」

は
、
生
産
物
や
事
業
遂
行
上
等
の
賠

償
責
任
リ
ス
ク
の
補
償
や
休
業
の
補

償
、
財
産
・
工
事
に
か
か
わ
る
補
償

を
一
本
化
し
て
加
入
す
る
こ
と
で
、

会
員
事
業
者
を
取
り
巻
く
事
業
活
動

リ
ス
ク
を
総
合
的
に
補
償
し
て
い
る
。

　
「
商
工
会
の
業
務
災
害
保
険
」
は
、

従
業
員
の
就
業
中
の
ケ
ガ
に
対
す
る

補
償
に
加
え
、
労
働
災
害
に
お
け
る

事
業
者
側
の
賠
償
責
任
（
使
用
賠
償

責
任
）
も
補
償
さ
れ
、
過
労
に
よ
る

病
気
等
へ
の
備
え
に
も
つ
な
が
り
、

い
ず
れ
の
保
険
も
会
員
事
業
者
が
商

工
会
を
通
じ
て
申
し
込
む
と
、
団
体

割
引
が
適
用
さ
れ
た
割
安
な
保
険
料

と
な
る
の
が
大
き
な
特
長
だ
。

　

ま
た
、
事
業
者
と
そ
の
家
族
の
ケ

ガ
や
病
気
に
備
え
る
「
全
国
商
工
会

会
員
福
祉
共
済
」
は
、
本
年
11
月
か

ら
高
齢
者
に
向
け
た
シ
ニ
ア
傷
害
プ

ラ
ン
に
も
「
個
人
賠
償
責
任
保
険
」

や
「
熱
中
症
特
約
」
が
追
加
さ
れ
る

な
ど
、
制
度
内
容
も
適
宜
拡
充
さ
れ

て
い
る
。

　

会
員
福
祉
共
済
は
、
制
度
開
始
か

ら
本
年
で
20
周
年
を
迎
え
、
本
道
で

も
４
千
８
百
口
の
契
約
実
績
が
あ

り
、
高
血
圧
や
糖
尿
病
で
あ
っ
て
も

加
入
可
能
な
「
シ
ン
プ
ル
が
ん
プ
ラ

ン
」
に
よ
る
が
ん
診
断
一
時
金
を
含

め
、
昨
年
度
で
は
５
千
９
百
万
円
を

超
え
る
共
済
金
が
支
払
わ
れ
て
い
る
。

　

是
非
こ
の
機
会
に
、
事
業
を
継
続

す
る
上
で
の
自
然
災
害
や
ケ
ガ
・
病

気
へ
の
リ
ス
ク
対
策
と
し
て
、
商
工

会
員
を
対
象
と
し
た
保
険
・
共
済
制

度
の
活
用
を
検
討
い
た
だ
き
た
い
。

　

詳
細
に
つ
い
て
の
問
い
合
わ
せ
は
、

地
元
商
工
会
又
は
北
海
道
商
工
会
連

合
会
会
員
サ
ー
ビ
ス
課
へ
。

　

近
年
、全
国
各
地
で
集
中
豪
雨
や

台
風
な
ど
の
自
然
災
害
が
頻
発
し
て

い
る
が
、本
年
は
北
海
道
胆
振
東
部

地
震
の
発
生
か
ら
５
年
が
経
過
す
る

年
で
も
あ
り
、あ
ら
た
め
て
事
前
対
策

の
必
要
性
が
問
わ
れ
て
い
る
。

　

令
和
元
年
７
月
に
、
中
小
企
業
・

小
規
模
事
業
者
の
自
然
災
害
に
対
す

る
事
前
の
防
災
・
減
災
へ
の
取
組
み

等
を
促
進
す
る
た
め
「
中
小
企
業
強

靭
化
法
」
が
施
行
さ
れ
、
こ
れ
を
受

け
て
、
道
内
の
商
工
会
で
は
、
関
係

市
町
村
と
共
同
で
「
事
業
継
続
力
強

化
支
援
計
画
」
を
作
成
、
北
海
道
知

事
の
認
定
を
受
け
て
会
員
事
業
者
へ

の
支
援
に
取
組
ん
で
い
る
。

　

事
業
者
自
身
が
自
然
災
害
等
に
よ

る
事
業
活
動
へ
の
影
響
を
軽
減
す
る

こ
と
を
目
指
し
、
事
業
活
動
の
継
続

に
向
け
た
「
事
業
継
続
力
強
化
支
援

計
画
」
を
策
定
し
、
経
済
産
業
大
臣

か
ら
計
画
の
認
定
を
受
け
た
場
合
に

は
、
防
災
・
減
災
設
備
に
対
す
る
税

制
優
遇
、
低
利
融
資
、
補
助
金
（
も

の
づ
く
り
補
助
金
等
）
に
係
る
審
査

上
の
加
点
等
の
支
援
を
受
け
る
こ
と

が
可
能
と
な
り
、
現
在
、
本
道
で
は

２
１
６
３
件
の
事
業
者
が
こ
の
計
画

の
認
定
を
受
け
て
い
る
。

共
済

特
集

共
済
加
入
に
よ
る

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
強
化

福祉共済における共済金の実績（令和 4年度）

死亡
1,300 万円

がん診断
800万円

がん入通院
675万円

医療入院手術
2,072 万円

けが手術入院
1,080 万円

その他
15万円

事業活動を取り巻く様々なリスクから
会員の皆様をお守りする

◎この広告は、本制度の概要を示したものです。お見積り、ご加入手続きは引受保険会社にお問い合わせください。

引受保険会社：東京海上日動火災保険株式会社　損保ジャパン株式会社　三井住友海上火災保険株式会社　あいおいニッセイ同和損害保険株式会社
＊引受保険会社により、正式商品名、保険料、補償■■等が若干異なりますので、必ずご確認ください。

役員・従業員等が業務上の身体障害を被った場合の補償です。

全国商工会連合会

についてはこちらを
ご確認ください！

全国商工会連合会

全国商工会連合会のスケールメリットを生かした割安な保険料水準！

商工会の業務災害保険は、次の２つの補償がセットされた、万が一の「労働災害」から企業を守る保険です。

賠償責任に関するリスク（PL、施設、事業遂行、リコール、情報漏えい等）を総合的に補償！
休業補償により災害に遭った際の事業継続資金を補償！（感染症補償特約を自動セット）

３つの特徴

「商工会のビジネス総合保険」

商工会の 業務災害保険

新型コロナ
ウイルス感染症も

補償

１
２
３

制度運営

詳細な補償内容

役員・従業員向けの災害補償
労災事故により、従業員やその遺族などから企業が訴えられた場合の

訴訟費用・法律上の賠償責任などに対する補償です。

１．商工会のスケールメリットを活かした割安な保険料！
２．スピーディーな保険金支払い！
３．従業員の人数報告は不要！
４．パート・アルバイトの方も自動的に補償対象と
　なります

５．建設業の下請はもちろん、派遣社員や
　構内下請作業員の補償も可能です
６．建設業の場合「経営事項審査制度」の加点対象になります
７．ハラスメントや不当解雇に起因する
　損害賠償請求に備える特約もご用意

企業向けの使用者賠償責任補償

業
務
災
害

保
険
の
特
徴

プラス

お問い合わせはご加入の商工会へ
取扱代理店をご紹介します

※ご加入の商工会より代理店または引受保険会社をご紹介します。
　保険料試算・加入手続きは取扱い代理店にて行います。
また、ご加入にあたっては、必ず代理店からお渡しする「パンフ
レット兼概要事項説明書」等をよくお読みください。
ご不明な点がありましたら代理店または引受保険会社までお問
い合わせください。
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訓
子
府
町
商
工
会
長

ヒ
　
　
　
　
　 
久
島
　
正
之 

さ
ん

　

久
島
会
長
は
、
現
在
62
歳
。
平
成

26
年
に
商
工
会
長
に
就
任
し
、
平
成

30
年
オ
ホ
ー
ツ
ク
管
内
商
工
連
監
事
、

令
和
３
年
に
同
副
会
長
と
道
商
工
連

理
事
に
就
任
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
地
元
建
設
業
協
会
の
会
長

を
務
め
る
な
ど
、
地
域
の
振
興
発
展

に
尽
力
さ
れ
て
お
り
、
令
和
３
年
に

は
産
業
振
興
へ
の
貢
献
が
認
め
ら
れ
、

北
海
道
産
業
貢
献
賞
を
受
賞
し
た
。

　
　
　
　
　

☆

　

訓
子
府
町
は
、
オ
ホ
ー
ツ
ク
管
内

の
内
陸
部
に
位
置
し
、
周
囲
を
山
に

囲
ま
れ
た
盆
地
の
た
め
寒
暖
差
が
大

き
い
。
人
口
は
約
４
千
６
百
人
。

　

基
幹
産
業
は
農
畜
産
業
。
農
業
で

は
、
タ
マ
ネ
ギ
が
全
国
有
数
の
生
産

地
で
あ
り
、
ほ
か
に
も
メ
ロ
ン
、
じ
ゃ

が
い
も
、
小
麦
な
ど
を
生
産
し
て
お

り
、
春
か
ら
夏
に
か
け
て
の
日
曜
日

に
は
、
商
工
会
が
入
る
農
業
交
流
セ

ン
タ
ー
に
お
い
て
、
農
家
直
営
の
直

売
所
が
開
設
さ
れ
る
。

　

ま
た
、
地
元
原
材
料
を
使
っ
た
み

そ
や
う
ど
ん
、
は
ち
み
つ
は
特
産
品

と
な
っ
て
い
る
。

　

平
成
13
年
に
は
、
町
の
開
拓
団
が

高
知
県
出
身
と
い
う
縁
で
東
津
野
村

（
現
津
野
町
）
と
姉
妹
町
締
結
し
て
い

る
。

　
　
　
　
　

☆

　

訓
子
府
町
商
工
会
は
、
会
員
数

１
０
６
名
、
組
織
率
70
％
で
、
現
在

役
員
17
名
、
職
員
３
名
で
運
営
し
て

い
る
。

　

事
業
で
は
、お
店
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ

プ
を
図
る「
店
舗
改
修
事
業
」、空
き

店
舗
解
消
を
目
指
す「
店
舗
出
店
支

援
事
業
」、町
民
の
住
宅
リ
フ
ォ
ー
ム

を
応
援
す
る「
住
環
境
リ
フ
ォ
ー
ム
促

進
事
業
」を
重
点
事
業
に
掲
げ
、多

く
の
企
業
や
町
民
が
活
用
し
て
い
る
。

　

昨
年
か
ら
、
姉
妹
町
の
津
野
町
商

工
会
と
の
特
産
品
販
売
交
流
を
始
め
、

商
工
会
の
役
職
員
が
現
地
で
販
促
活

動
を
行
っ
た
。

　

ま
た
、
平
成
28
年
の
町
開
基

１
２
０
年
に
あ
わ
せ
て
「
く
ん
ね
っ

ぷ
た
れ
カ
ツ
丼
」
の
イ
メ
ー
ジ
キ
ャ

ラ
ク
タ
ー
を
商
工
会
が
考
案
し
Ｐ
Ｒ

に
努
め
て
お
り
、
現
在
５
店
舗
で
提

供
し
、
町
内
外
か
ら
来
客
が
あ
る
。

　

今
後
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
、
会

長
は
、「
町
と
連
携
し
て
農
産
物
の

加
工
品
製
造
に
関
わ
っ
て
い
き
た
い
。

ま
た
、
商
工
会
の
次
世
代
の
人
づ
く

り
に
力
を
注
ぎ
た
い
」
と
話
す
。

　 

企 

業 

紹 

介

　

久
島
工
業
㈱
は
、
大
正
13
年
に

設
立
。
創
業
か
ら
来
年
で
１
０
０

年
を
迎
え
る
企
業
で
、
会
長
で
５

代
目
と
な
る
。

　

初
代
は
製
材
業
と
し
て
開
業
し

た
が
、
３
代
目
か
ら
現
在
の
業
態

に
転
換
し
、
土
木
・
建
築
業
の
ほ

か
石
油
販
売
業
を
営
む
。

　

会
長
は
、「
町
あ
っ
て
の
企
業
で

あ
り
、
常
に
地
域
貢
献
を
心
掛
け
、

町
と
と
も
に
歩
ん
で
い
き
た
い
」

と
語
っ
た
。

　

趣
味
は
読
書
で
、
特
に
歴
史
も

の
が
好
き
で
月
に
２
冊
程
度
読
破

す
る
と
い
う
。

・
資
本
金　

２
千
２
百
万
円

・
従
業
員　

13
名

事業所外観



北 の 瓦 版（　 ）令和 5 年 10 月 15 日7 第 113 号

道
商
工
連
が
取
組
む
Ｅ
Ｃ
化
支
援

　

道
商
工
連
で
は
、
重
点
事
業
で

あ
る
「
小
規
模
事
業
者
Ｅ
Ｃ
化
チ
ャ

レ
ン
ジ
事
業
」
で
カ
ラ
ー
ミ
ー

シ
ョ
ッ
プ
（
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
構
築
支

援
ツ
ー
ル
）
を
推
進
す
る
こ
と
で

事
業
の
Ｅ
Ｃ
化
を
支
援
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
商
工
会
員
の
カ
ラ
ー
ミ
ー

シ
ョ
ッ
プ
を
集
約
し
た
サ
イ
ト
「
北

の
逸
品
デ
ジ
マ
ル
シ
ェ
！
（
連
合

会
Ｈ
Ｐ
内
）」
の
構
築
、
公
式
イ
ン

ス
タ
グ
ラ
ム
ア
カ
ウ
ン
ト
の
活
用

と
Ｅ
Ｃ
化
さ
れ
た
事
業
の
販
売
促

進
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。

Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
構
築
の
事
例
と
実
績

　

令
和
４
年
度
か
ら
始
め
た
当
事

業
は
現
在
20
件
の
事
例
を
集
約
し
、

そ
の
内
、
令
和
４
年
４
月
に
Ｅ
Ｃ

サ
イ
ト
を
開
設
し
た
、
空
知
管
内

長
沼
町
で
お
だ
し
の
製
造
・
小
売

業
を
営
む
、
㈱
美
味
香
（
佐
藤
加

世
子
代
表
）
に
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
の
取

引
状
況
を
伺
っ
た
と
こ
ろ
、「
道
内

に
限
ら
ず
、
東
北
・
関
東
の
ユ
ー

　

令
和
５
年
７
月
、
ソ
リ
マ
チ
㈱
か

ら
、
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
と
電
子
帳
簿

保
存
法
対
応
の
「
イ
ン
ボ
イ
ス
王
商

工
会
エ
デ
ィ
シ
ョ
ン
」
の
サ
ー
ビ
ス

提
供
が
開
始
さ
れ
た
。

　

本
サ
ー
ビ
ス
は
、「
誰
で
も
簡
単

に
イ
ン
ボ
イ
ス
の
発
行
が
可
能
」
を

コ
ン
セ
プ
ト
に
、
パ
ソ
コ
ン
や
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
な
ど
で
イ
ン
ボ
イ
ス

の
発
行
が
で
き
る
。

　

ま
た
、
令
和
６
年
１
月
か
ら
は
、

電
子
帳
簿
保
存
法
に
よ
り
、
電
子

デ
ー
タ
と
し
て
受
領
し
た
国
税
関
係

書
類
は
必
要
要
件
を
満
た
し
た
上
で
、

電
子
デ
ー
タ
の
ま
ま
保
存
す
る
こ
と

が
義
務
化
さ
れ
る
が
、
イ
ン
ボ
イ
ス

王
を
活
用
す
る
こ
と
で
、
電
子
帳
簿

保
存
法
に
準
拠
し
た
電
子
取
引
デ
ー

タ
の
保
存
が
可
能
と
な
る
。

　

シ
ス
テ
ム
利
用
に
は
２
つ
の
プ
ラ

ン
を
用
意
し
て
お
り
、
毎
月
の
イ
ン

ボ
イ
ス
発
行
枚
数
が
10
枚
ま
で
は
無

料
で
利
用
す
る
こ
と
が
可
能
な
「
無

料
プ
ラ
ン
」
と
発
行
枚
数
無
制
限
の

「
有
料
プ
ラ
ン
」
が
あ
る
。

　

有
料
プ
ラ
ン
の
利
用
料
金
は
月
額

５
５
０
円
で
、
年
契
約
で
は
、
年
額

５
９
４
０
円
と
な
る
。

ザ
ー
か
ら
注
文
を
受
け
新
規
顧
客

獲
得
に
繋
が
っ
た
」、「
試
し
買
い

さ
れ
た
レ
ス
ト
ラ
ン
の
シ
ェ
フ
か

ら
取
引
の
申
し
込
み
が
あ
っ
た
」

な
ど
、
シ
ョ
ッ
プ
を
開
設
し
て
お

お
よ
そ
１
年
で
大
き
な
成
果
を
生

ん
で
い
る
。

Ｅ
Ｃ
化
を
検
討
中
の
事
業
者
様
へ

　

経
済
産
業
省
の
調
べ
に
よ
る
と
、

物
販
系
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
の
利
用
需
要

は
年
々
上
昇
傾
向
に
あ
る
。

　
「
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
は
難
し
そ
う
・
・

だ
が
、
取
組
み
た
い
！
」
と
い
う

方
は
、
地
元
商
工
会
ま
で
お
問
い

合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

　

な
お
、
同
社
の
会
計
ソ
フ
ト
「
Ｍ

Ａ
１
商
工
会
エ
デ
ィ
シ
ョ
ン
」
を
利

用
し
て
い
る
場
合
、
イ
ン
ボ
イ
ス
王

と
の
シ
ス
テ
ム
連
携
が
可
能
で
あ
り
、

イ
ン
ボ
イ
ス
王
で
作
成
し
た
イ
ン
ボ

イ
ス
か
ら
Ｍ
Ａ
１
へ
自
動
で
仕
訳
が

さ
れ
る
こ
と
や
、
Ｍ
Ａ
１
の
仕
訳
伝

票
と
証
ひ
ょ
う
デ
ー
タ
の
紐
づ
け
が

可
能
と
な
っ
て
い
る
。

　

申
し
込
み
の
お
問
い
合
わ
せ
は
地

元
商
工
会
ま
で
。

デジマルシェ

右から㈱美味香
代表 佐藤加世子さんと

営業・広報 佐藤敏光さん

インスタグラム

浦
臼
町
（
オ
ホ
ー
ツ
ク
支
所
主
任
）

藤
田
祐
輔

【
退
職
】

︿
事
務
局
長
﹀︵
４
月
14
日
︶
清
里
町

杉
沢
美
信
︵
５
月
31
日
︶
上
士
幌
町

高
橋
寿
美
雄
︵
６
月
30
日
︶
別
海
町

宍
戸
淳
一
︵
８
月
18
日
︶
湧
別
町
野

田
直
人

︿
経
営
指
導
員
﹀︵
６
月
30
日
︶
浦
臼

町
越
田
慎
男
︵
７
月
31
日
︶
置
戸
町

佐
藤
年
光

道
商
工
連
人
事
︵
８
月
１
日
︶
▽
オ

ホ
ー
ツ
ク
支
所
主
任
（
総
務
課
主
任
）

稲
崎
浩
之
▽
組
織
支
援
課
主
事
補　

庵
舞
夏
（
新
任
）︵
10
月
１
日
︶
会
員

サ
ー
ビ
ス
課
主
任
（
中
札
内
村
商
工

会
補
助
員
）
藤
川
浩
太

商
工
会
人
事

︿
事
務
局
長
﹀︵
７
月
１
日
︶
▽
下
川

町
平
野
好
宏
（
新
任
）
▽
阿
寒
町
菊

池
順
一
（
新
任
）
▽
別
海
町
石
川
量

平
（
新
任
）︵
９
月
５
日
︶
湧
別
町

三
宅
正
人
（
新
任
）

︿
経
営
指
導
員
﹀︵
８
月
１
日
︶

人
事
異
動

人
事
異
動

お
悔
や
み
申
し
上
げ
ま
す

本
別
町
商
工
会
会
長

岡
崎　

勉　

様
が

６
月
25
日
に
ご
逝
去
さ
れ
ま

し
た
。
謹
ん
で
ご
冥
福
を
お

祈
り
申
し
上
げ
ま
す
。

・
・
・
・
・
・
・
・
・
・
・
・
・

占
冠
村
商
工
会
会
長

蠣
崎　

武　

様
が

８
月
18
日
に
ご
逝
去
さ
れ
ま

し
た
。
謹
ん
で
ご
冥
福
を
お

祈
り
申
し
上
げ
ま
す
。

・
・
・
・
・
・
・
・
・
・
・
・
・

元
道
商
工
連
副
会
長

（
元
大
野
町
商
工
会
会
長
）

花
巻　

徹　

様
が

９
月
４
日
に
ご
逝
去
さ
れ
ま

し
た
。
謹
ん
で
ご
冥
福
を
お

祈
り
申
し
上
げ
ま
す
。

小
規
模
事
業
者
Ｅ
Ｃ
化
チ
ャ
レ
ン
ジ
事
業

　

Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
構
築
支
援
ツ
ー
ル「
カ
ラ
ー
ミ
ー
シ
ョ
ッ
プ

　
　
　
　
　
　
（
by 

Ｇ
Ｍ
Ｏ
ペ
パ
ボ
）」を
使
っ
て
事
業
を
Ｄ
Ｘ
化
‼

小
規
模
事
業
者
Ｅ
Ｃ
化
チ
ャ
レ
ン
ジ
事
業

　

Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
構
築
支
援
ツ
ー
ル「
カ
ラ
ー
ミ
ー
シ
ョ
ッ
プ

　
　
　
　
　
　
（
by 

Ｇ
Ｍ
Ｏ
ペ
パ
ボ
）」を
使
っ
て
事
業
を
Ｄ
Ｘ
化
‼

商工会職員がサポートします

イ
ン
ボ
イ
ス
王

商
工
会
エ
デ
ィ
シ
ョ
ン
で

イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
と
電
帳
法
に
対
応
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る
際
に
、
募
集
広
告
が
同
紙
に
掲
載

さ
れ
て
い
る
の
を
見
て
応
募
し
た
。

全
国
で
56
商
品
が
参
加
す
る
中
、
大

使
館
員
な
ど
の
一
次
審
査
で
３
商
品

に
絞
ら
れ
、
札
幌
市
で
の
「
北
海
道

ジ
ン
ギ
ス
カ
ン
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル

２
０
２
３
」
で
来
場
者
の
試
食
投
票

の
結
果
優
勝
が
決
ま
っ
た
。

◇
今
後
の
展
望
は
？

　

和
田
社
長
は
、「
地
元
住
民
か
ら

復
活
し
て
く
れ
て
あ
り
が
と
う
と
い

う
声
を
数
多
く
い
た
だ
い
た
。
大
手

ス
ー
パ
ー
な
ど
新
た
な
取
引
先
も
増

え
て
い
る
が
、
将
来
は
海
外
展
開
に

も
挑
戦
し
て
み
た
い
」
と
力
強
く
抱

負
を
語
っ
て
く
れ
た
。

【
企
業
概
要
】

創　
　

業　

昭
和
33
年

資
本
金　
　

３
百
万
円

従
業
員　
　

５
名

営
業
時
間　

10
時
～
17
時
30
分

　
　
　
　
　

火
曜
日
定
休
日

　

滝
川
市

江
部
乙
町

に
あ
る
㈲

北
辰
営
繕

の
和
田
真

児
代
表
取
締
役
（
40
歳
）
は
、
令
和

４
年
４
月
に
、
長
年
地
元
住
民
に
親

し
ま
れ
て
き
た
ジ
ン
ギ
ス
カ
ン
を
製

造
す
る
㈲
小
林
精
肉
店
を
事
業
承
継

し
、
今
年
５
月
、
Ｍ
Ｌ
Ａ
豪
州
食
肉

家
畜
生
産
者
事
業
団
が
、
オ
ー
ス
ト

ラ
リ
ア
産
羊
肉
を
原
料
に
し
た
商
品

を
対
象
に
開
催
し
て
い
る
「
味
付
ジ

ン
ギ
ス
カ
ン
グ
ラ
ン
プ
リ
一
般
部

門
」
で
特
上
マ
ト
ン
が
み
ご
と
優
勝
。

６
月
、
東
京
の
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
大

使
館
で
の
表
彰
式
に
出
席
し
た
。

◇
お
店
を
承
継
し
た
い
き
さ
つ
は
？

　

当
精
肉
店
は
、
昭
和
33
年
に
創
業

し
、
前
社
長
の
朝
比
奈
茂
夫
さ
ん
が

２
代
目
。
ジ
ン
ギ
ス
カ
ン
を
主
力
商

品
と
し
て
製
造
販
売
し
、
長
年
地
元

で
愛
さ
れ
て
き
た
が
、
原
料
の
高
騰

や
年
齢
を
考
慮
し
令
和
３
年
10
月
末

に
閉
店
し
た
。

　

し
か
し
、
何
と
し
て
も
子
供
の
頃

か
ら
親
し
ん
で
き
た
ジ
ン
ギ
ス
カ
ン

を
残
し
た
い
と
、
土
木
・
建
物
解
体

工
事
業
を
営
む
和
田
さ
ん
が
、
朝
比

奈
さ
ん
に
承
継
を
打
診
。
食
品
業
の

経
験
が
な
い
こ
と
を
危
惧
し
一
旦
は

断
ら
れ
た
が
、
話
し
て
い
る
う
ち
に

和
田
さ
ん
の
本
気
度
が
伝
わ
り
、
承

継
す
る
こ
と
が
決
ま
っ
た
。

◇
承
継
に
向
け
て
の
準
備
は
？

　

事
業
承
継
の
進
め
方
を
、
江
部
乙

商
工
会
の
経
営
指
導
員
に
相
談
し
た

と
こ
ろ
、
北
海
道
事
業
承
継
・
引
継

ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
を
紹
介
、
セ
ン

タ
ー
で
は
、
双
方
と
の
協
議
を
重
ね
、

課
題
を
整
理
し
な
が
ら
手
続
き
を
進

め
た
。

　

ま
た
、
お
店
は
そ
れ
ま
で
の
冷
蔵

販
売
か
ら
長
期
保
存
が
き
く
冷
凍
に

切
り
替
え
、
冷
凍
倉
庫
を
拡
張
し
た

り
、
製
造
ス
ペ
ー
ス
を
確
保
す
る
た

め
に
店
舗
の
改
装
を
行
っ
た
。

　

肝
心
な
ジ
ン
ギ
ス
カ
ン
の
味
付
け

に
つ
い
て
は
、
４
名
の
従
業
員
が
、

一
か
ら
朝
比
奈
さ
ん
の
指
導
を
１
か

月
に
亘
っ
て
受
け
、
何
と
か
伝
統
の

味
を
再
現
す
る
こ
と
に
成
功
し
た
。

◇
ジ
ン
ギ
ス
カ
ン
グ
ラ
ン
プ
リ

　
参
加
の
い
き
さ
つ
は
？

　

大
人
向
け
の
情
報
誌
「
Ｏ
．ｔ
ｏ
ｎ

ｅ（
オ
ト
ン
）の
取
材
を
受
け
て
い

㈲
小
林
精
肉
店

〔
空
知
管
内
滝
川
市
江
部
乙
町
〕

店舗外観

挑
戦
す
る
企
業

2023年度おすすめ講座のご案内

中小企業大学校旭川校 TEL 0166-65-1200

北海道の中小企業及び地域の課題・ニーズに合わせた「自社課題解決型」講座が目白押し！

講座詳細は
旭川校HP

人材育成は中小企業大学校旭川校にお任せください！中小企業の「ひとづくり」に貢献します。

お気軽にお問い合わせください

旭川市緑が丘東 3 条 2 丁目 2-1

独立行政法人 中小企業基盤整備機構 北海道本部

■№53　海外向けECの成功への基本戦略【札幌開催】
2023年11月17日（金）　　　　　　 　　　   16,000円（税込） 　　　 経営者、経営幹部期　間 受講料 対象者

■№36　Webマーケティング講座　　　～Webサイトを活用した「売れる仕組み」づくり～
2023年11月21日（火）～22日（水）　  　　　 22,000円（税込）　　　  管理者、新任管理者期　間 受講料 対象者

■№37　ファシリテーション基礎講座【札幌開催】
2023年11月27日（月）～29日（水）    　　　  32,000円（税込） 　　　 管理者、新任管理者期　間 受講料 対象者

中小　旭川 初めての方は 旭川校トリセツ


