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道
商
工
連
で
は
、
道
内
の
「
ご
当

地
の
特
産
品
」
を
集
め
た
「
北
の
お

い
し
い
を
新
発
見
！
『
北
海
道
味
覚

マ
ル
シ
ェ
in
札
幌
』」
を
９
月
７
日
か

ら
12
日
の
６
日
間
、
丸
井
今
井
札
幌

本
店
大
通
館
で
開
催
し
、
期
間
中
約

４
万
４
千
人
が
来
場
、
過
去
最
高
の

５
千
３
百
万
円
の
売
上
を
記
録
し
た
。

　

昨
年
度
は
開
催
直
前
に
緊
急
事
態

宣
言
が
発
出
さ
れ
、
行
動
制
限
に
加

え
て
、
広
告
や
テ
レ
ビ
放
映
を
控
え

た
こ
と
に
よ
り
、
販
売
額
は
伸
び
な

か
っ
た
が
、
本
年
度
は
制
限
な
く
開

催
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

　

本
事
業
は
、
商
工
会
地
域
に
お
い

て
ク
オ
リ
テ
ィ
が
高
く
地
域
で
好
評

を
博
し
て
い
る
商
品
に
も
関
わ
ら
ず
、 「

知
名
度
が
な
い
」、「
生
産
量
が
少

な
い
」
な
ど
の
理
由
か
ら
札
幌
圏
で

の
販
路
が
開
け
ず
地
域
限
定
と
な
っ

て
い
る
特
産
品
に
ス
ポ
ッ
ト
を
当
て

る
こ
と
を
目
的
に
開
催
し
て
お
り
、

８
回
目
と
な
る
今
年
は
、
33
市
町
村

か
ら
54
社
が
出
展
し
た
。

　

地
域
限
定
で
親
し
ま
れ
て
い
る
優

良
な
特
産
品
の
掘
り
起
こ
し
を
行
い
、

６
４
０
ア
イ
テ
ム
以
上
の
山
海
の
幸

な
ど
、
道
内
各
地
へ
行
か
な
け
れ
ば

食
べ
ら
れ
な
い
・
購
入
で
き
な
い
・

知
る
人
ぞ
知
る
「
味
力
（
み
り
ょ
く
）

商
品
」
が
店
頭
に
並
ん
だ
。

　

新
企
画
と
し
て
、
商
工
会
青
年
部

が
、
地
元
で
長
く
愛
さ
れ
て
い
る
道
民

の
ソ
ウ
ル
フ
ー
ド
「
ジ
ン
ギ
ス
カ
ン
」
を

Ｐ
Ｒ
し
よ
う
と
、
道
内
の
逸
品
を
掘

り
起
こ
し
、
委
託
販
売
の
特
設
コ
ー

ナ
ー
を
設
け
た
。
ジ
ン
ギ
ス
カ
ン
は
、

16
社
23
ア
イ
テ
ム
を
揃
え
、
売
り
切

れ
商
品
が
続
出
し
た
。

　

さ
ら
に
、
ト
ラ
イ
ア
ル
企
画
と
し

て
、
人
手
不
足
等
で
全
日
程
の
出
展

が
困
難
な
企
業
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
特

設
ブ
ー
ス
を
設
置
し
、
5
社
21
ア
イ

テ
ム
を
揃
え
、
地
域
や
企
業
の
認
知

度
向
上
に
繋
げ
た
。

　

会
場
で
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
の
防
止
対
策
を
講
じ
、
非

接
触
・
非
対
面
型
の
販
売
手
法
を
模

索
す
る
た
め
、
注
目
を
集
め
る
冷
凍

自
販
機
を
ジ
ン
ギ
ス
カ
ン
特
設
コ
ー

ナ
ー
に
設
置
し
、
出
展
企
業
の
商
品

を
販
売
し
た
。

　

ま
た
、
昨
年
に
引
き
続
き
、
来
場

で
き
な
い
方
の
た
め
に
、
オ
ン
ラ
イ

ン
会
場
を
９
月
１
日
か
ら
30
日
ま
で

設
置
し
、
20
社
39
ア
イ
テ
ム
を
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
で
購
入
可
能
と
し
た
。

昨
年
よ
り
期
間
を
延
長
し
、
オ
ン
ラ

イ
ン
限
定
の
商
品
も
販
売
し
た
こ
と

か
ら
、
こ
ち
ら
も
好
評
だ
っ
た
。

　

催
事
期
間
中
、「
北
海
道
味
覚
マ

ル
シ
ェ
大
賞
コ
ン
テ
ス
ト
」
を
実
施

し
、
北
斗
市
の
「
パ
テ
ィ
ス
リ
ー　

ジ
ョ
リ
・
ク
レ
ー
ル
」
が
大
賞
を
受

賞
し
た
。

　

昨
年
度
の
課
題
だ
っ
た
広
報
・
告

知
Ｐ
Ｒ
で
は
、
2
年
振
り
に
行
動
制

限
の
無
い
中
で
の
開
催
だ
っ
た
こ
と

と
、「
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
し
た
販
路
開

拓
セ
ミ
ナ
ー
」
を
受
講
し
た
多
く
の

出
展
者
が
、
実
際
に
イ
ン
ス
タ
グ
ラ

ム
や
ツ
イ
ッ
タ
ー
な
ど
を
活
用
し
情

報
発
信
す
る
こ
と
で
集
客
に
繋
げ
た
。

　

道
商
工
連
は
、
今
後
も
課
題
解
決

に
向
け
た
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
や
、
専

門
家
の
派
遣
を
通
じ
、
道
内
の
中
小

企
業
者
等
が
手
掛
け
る
良
質
な
特
産

品
を
札
幌
圏
の
消
費
者
に
広
く
ア

ピ
ー
ル
し
な
が
ら
販
路
開
拓
に
繋
げ

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

北
海
道
味
覚
マ
ル
シ
ェ
in
札
幌
を
開
催

商
工
会
全
国
大
会

商
工
会
全
国
大
会

商
工
会
全
国
大
会

と　

き　

令
和
４
年
11
月
10
日
（
木
）

と
こ
ろ　

Ｎ
Ｈ
Ｋ
ホ
ー
ル

　
　
　
　

   
（
東
京
都
渋
谷
区
神
南
２―

２―

１
）
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http://www.do-shokoren.or.jp

北海道商工会連合会　〒060-8607 札幌市中央区北1条西7丁目　プレスト1・7ビル
TEL（011）251-0101／FAX（011）271-4804
編集人 ： 事務局長 横島 義人／年３回発行

商工貯蓄共済
あなたも家族もまるごと守る

お 申 し 込 み は

北 海 道 商 工 会 連 合 会

全国商工会会員福祉共済

商　工　会

貯
蓄
保
障
融
資

明日に
ジャンプ !!

火災、落雷、破裂・爆発、風災・ひょう災・雪災
物体の落下・飛来・衝突、水ぬれ、騒じょう、盗難、水災

備えは万全ですか？ 
総合火災共済に加入して
安心な毎日を！

備えは万全ですか？ 
総合火災共済に加入して
安心な毎日を！

みなさまのニーズに合わせて大切な財産をしっかりお守りいたします。

お申込み・お問い合わせ 各取扱商工会または当組合へ

〒060-0001 札幌市中央区北１条西７丁目 プレスト1・7
Tel.011-231-1322（受付時間 平日9：00～17：00）

http://www.lilac.co.jp/kasaikyosai/
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道
商
工
連
は
、
道
内
４
か
所
（
８

月
25
日
函
館
市
、
26
日
札
幌
市
、
29

日
旭
川
市
、
30
日
帯
広
市
）
で
「
事

業
承
継
セ
ミ
ナ
ー
」
を
開
催
し
、
全

道
の
商
工
会
か
ら
１
５
６
名
が
出
席

し
た
。

　

冒
頭
、
日
本
政
策
金
融
公
庫
と
中

小
企
業
基
盤
整
備
機
構
よ
り
支
援
施

策
を
説
明
。

　

続
い
て
、
事
業
承
継
事
例
と
し
て
、

函
館
会
場
で
は
新
栄
工
建
㈱
（
新
篠

津
村
）と
二
代
目
鉄
人
た
か
は
し（
上

川
町
）
の
事
例
を
道
商
工
連
よ
り
紹

介
、
札
幌
会
場
で
は
新
栄
工
建
㈱
、

旭
川
会
場
で
は
宮
崎
豆
腐
店
（
東
川

町
）、帯
広
会
場
で
は
㈲
源
す
し
（
本

別
町
）
が
、
事
業
承
継
者
自
ら
事
例

発
表
を
行
っ
た
。

　

講
演
で
は
、
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
と
し
て
全
国
各
地
で
活
躍
す
る
㈱

ア
テ
ー
ナ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
代
表
取

締
役
の
立
石
裕
明
氏
が
「
継
ぐ
覚
悟
、

継
が
せ
る
覚
悟
は
で
き
た
の
か
、
コ

ロ
ナ
の
時
代
を
生
き
抜
く
た
め
の
事

業
承
継
と
は
？
」
と
題
し
て
、
事
業

承
継
の
現
実
、
事
業
承
継
最
大
の
問

題
点
に
つ
い
て
、
自
身
の
経
験
を
通

じ
て
語
り
、
事
業
承
継
の
重
要
性
に

つ
い
て
理
解
を
深
め
る
セ
ミ
ナ
ー
と

な
っ
た
。

　

ま
た
、
小
規
模
企
業
の
事
業
承
継

は
「
親
に
感
謝
を
伝
え
る
こ
と
か
ら

事
業
承
継
は
始
ま
る
」
と
し
、
親
子

間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
必
要

性
を
説
き
、
多
く
の
参
加
者
か
ら
共

感
を
得
た
。

　

道
商
工
連
で
は
、
専
門
家
派
遣
等

に
よ
り
事
業
承
継
を
引
き
続
き
支
援

す
る
こ
と
と
し
て
い
る
。

　

事
業
承
継
事
例
動
画
に
つ
い
て
は

北
海
道
商
工
会
青
年
部
連
合
会
公
式

Ｙ
ｏ
ｕ
Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
チ
ャ
ン
ネ
ル
で
も

閲
覧
可
能
。

　

中
小
企
業
庁
で
は
、
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
が
続
く
中
、

新
分
野
展
開
、
業
態
転
換
、
事
業
・

業
種
転
換
等
、
事
業
再
構
築
に
意
欲

の
あ
る
中
小
企
業
等
の
挑
戦
を
支
援

す
る
事
業
再
構
築
補
助
金
の
公
募
を

行
っ
て
い
る
。　

　

６
月
９
日
に
は
、
第

５
回
公
募
の
採
択
結
果

が
公
表
さ
れ
、
全
国

２
１
，０
３
５
件
の
応

募
の
う
ち
、
９
，７
０
７

件
の
事
業
者
が
採
択

さ
れ
、
北
海
道
で
は

７
２
７
件
の
応
募
の
う

ち
、
３
０
１
件
が
採
択

を
受
け
て
事
業
に
取
り

組
ん
で
い
る
。

　

商
工
会
関
係
の
採
択

案
件
は
下
記
の
と
お
り
。

　

現
在
、
第
７
回
目
の

公
募
ま
で
終
了
（
８
月

30
日
～
９
月
30
日
）
し
、

第
８
回
公
募
（
10
月
公

募
開
始
予
定
）
は
決
定

し
て
い
る
が
、
そ
の
後

の
公
募
に
つ
い
て
は
未

定
。

　

第
８
回
公
募
で
は
、
最
低
賃
金
引

上
げ
（
令
和
４
年
10
月
）
の
影
響
を

強
く
受
け
る
事
業
者
の
再
構
築
を
強

力
に
支
援
す
る
た
め
、「
最
低
賃
金

枠
」
の
要
件
が
見
直
さ
れ
、
最
賃
売

上
高
等
減
少
要
件
が
撤
廃
さ
れ
る
。

　

そ
の
他
通
常
枠
、
特
別
枠

の
補
助
上
限
額
、
補
助
率

は
、
企
業
規
模
に
よ
っ
て
異

な
る
た
め
、
事
業
再
構
築
補
助
金

事
務
局
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
（https://

jigyou-saikouchiku.go.jp

）
で

確
認
い
た
だ
き
た
い
。

https://www.youtube.com/
channel/UCJSxn4eBSbMhJ-Jri4p9fnQ

事
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催
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事
業
承
継
セ
ミ
ナ
ー

開
催

事
業
再
構
築
補
助
金

第
５
回
採
択
結
果
＆

公
募
の
ご
案
内

【第５回】北海道採択数　301 件　
商工会/事業所 計　画　名 商工会/事業所 計　画　名

ニセコ町
Omotenashi Properties Niseko合同会社
上川町
有限会社戸舘観光写真
東川町
宮竹眞澄の人形工房
厚真町
味彩ゆきうさぎ

不動産賃貸業を宿泊業に業種転換し販
路開拓・宿泊稼働率ＵＰ 

移動型ライトアップツアーによる新分野
展開への挑戦 

出版と講演活動、商業広告利用による
新たな事業展開

食品ロスを減らし安全安心な農産物を
活用した食品製造への業種転換

新冠町
NO BORDER株式会社

地域の問題解決を見据えた高付加価値
な鹿革製品の量産化事業

音更町
エヌサン　サーカス

個性豊かなドイツ製家具・雑貨による
新文化の提案

別海町
パブリックバー　アンク

生乳日本一の別海素材に特化したご当
地メニュー提供への事業転換

古民家を再生したカフェと日本版メンズ
シェッドで地域を元気に！ 

事業承継を活用した製麺事業への参入
による事業の再構築

地元食材のＢ to Ｃに向けて直売所新設
からの自動販売機設置事業

沼田町
株式会社トコト一級建築士事務所
東川町
有限会社笹寿し
羽幌町
株式会社重原商店

「広葉樹ミックスフローリング」と「カラマツ木
酢液染め外壁」で地域林業６次化へ

厚真町
木の種社

高純度ハチミツを活かした高級食パンの
製造によるＶ字回復計画 

新ひだか町
有限会社太田養蜂場

将来を見据えたスモール型砕石事業の
取組み 

陸別町
株式会社史生建設

（中小企業庁ホームページより抜粋）

【最低賃金枠】

補助金額・補助率

要件等 第８回公募（10月公募開始予定）

従業員数 補助金額 補助率
５人以下 100万円～500万円

中小企業：3/4
中堅企業：2/3６～20人 100万円～1,000万円

21人以下 100万円～1,500万円

売上高等減少要件

最 低 賃 金 要 件

令和２年４月以降の連続する６ヵ月間のうち、任意の３ヵ月の合計売上高が、コロナ以前
（平成31年又は令和２年１～３月）の同３ヵ月の合計売上高と比較して10%以上減少して
いること。（付加価値額15％以上減少で代替可。）

令和３年10月から令和４年８月までの間で、３ヵ月以上最低賃金＋30円以内で雇用してい
る従業員が全従業員数の10％以上いること。

※「最低賃金枠」は、採択率において優遇。
※「最低賃金枠」で不採用となった事業者は、通常枠で再審査。
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令
和
元
年
度
補
正
予
算
・
令
和
３

年
度
補
正
予
算
に
よ
る
「
小
規
模
事

業
者
持
続
化
補
助
金
」
第
８
回
申
請

分
の
結
果
が
、
８
月
30
日
に
公
表
さ

れ
、
全
道
商
工
会
地
区
か
ら
91
件
の

応
募
の
う
ち
、
76
件
が
採
択
さ
れ
た
。

　

ま
た
、
第
９
回
申
請
分
が
９
月
20

日
で
締
切
ら
れ
、
74
件
の
申
請
が

あ
っ
た
。

　

中
小
企
業
庁
は
、
引
き
続
き
、
小

規
模
事
業
者
が
直
面
す
る
制
度
変
更

（
働
き
方
改
革
や
被
用
者
保
険
の
適

用
拡
大
、
賃
金
引
き
上
げ
、
イ
ン
ボ

イ
ス
導
入
等
）
等
に
対
応
す
る
た
め
、

経
営
計
画
を
作
成
し
、
そ
れ
ら
に
基

づ
い
て
行
う
販
路
開
拓
の
取
組
み
等

に
対
し
て
経
費
の
一
部
（
補
助
率
３

分
の
２
、
補
助
上
限
50
万
円
。）
を

支
援
す
る
持
続
化
補
助
金
の
公
募
を

行
っ
て
い
る
。

　

補
助
上
限
を
引
き
上
げ
る
特
別
枠

に
つ
い
て
も
継
続
さ
れ
、
左
記
の
要

件
を
満
た
す
事
業
者
が
申
請
可
能
。

【
賃
金
引
上
げ
枠
】
補
助
事
業
実
施

期
間
に
、
事
業
場
内
最
低
賃
金
を
地

域
別
最
低
賃
金
よ
り
30
円
以
上
増
加

（
既
に
達
成
し
て
い
る
場
合
は
、
現

在
支
給
し
て
い
る
事
業
場
内
最
低
賃

金
よ
り
30
円
以
上
増
加
）
さ
せ
た
事

業
者
が
申
請
可
能
。
補
助
率
３
分
の

２
、
補
助
上
限
２
０
０
万
円
。

　

本
枠
を
申
請
す
る
事
業
者
の
う
ち

業
績
が
赤
字
の
事
業
者
は
、
補
助
率

を
４
分
の
３
へ
引
き
上
げ
る
と
共
に

政
策
加
点
に
よ
る
優
先
採
択
を
実
施
。

【
卒
業
枠
】
補
助
事
業
終
了
時
点
で
、

常
時
使
用
す
る
従
業
員
を
増
や
し
、

小
規
模
事
業
者
と
し
て
定
義
す
る
従

業
員
数
を
越
え
て
規
模
を
拡
大
す
る

事
業
者
が
申
請
可
能
。
補
助
率
３
分

の
２
、
補
助
上
限
２
０
０
万
円
。

【
イ
ン
ボ
イ
ス
枠
】
令
和
３
年
９
月

30
日
か
ら
令
和
５
年
９
月
30
日
の
属

す
る
課
税
期
間
で
一
度
で
も
免
税
事

業
者
で
あ
っ
た
又
は
免
税
事
業
者
で

あ
る
こ
と
が
見
込
ま
れ
る
事
業
者
の

う
ち
、
適
格
請
求
書
発
行
事
業
者
の

登
録
が
確
認
で
き
た
事
業
者
が
申
請

可
能
。
補
助
率
３
分
の
２
、
補
助
上

限
１
０
０
万
円
。

令
和
４
年
度
公
募
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

第
10
回　

令
和
４
年
12
月
上
旬
締
切

第
11
回　

令
和
５
年
２
月
下
旬
締
切

※
電
子
申
請
の
場
合
は
、
23
時
59
分

ま
で
受
付
。
郵
送
の
場
合
は
当
日

消
印
有
効
。

※
詳
細
に
つ
い
て
の
お
問
い
合
わ
せ

は
、
地
元
商
工
会
ま
で
。

小
規
模
事
業
者

持
続
化
補
助
金
の
ご
案
内

小
規
模
事
業
者

持
続
化
補
助
金
の
ご
案
内

小
規
模
事
業
者

持
続
化
補
助
金
の
ご
案
内

　

７
月
の
商
工
会
臨
時
総
会
で
新
会

長
が
選
任
さ
れ
た
。
現
職
で
は
２
人

目
の
女
性
会
長
と
な
る
。

　

赤
井
川
村
商
工
会　

葛
原
多
惠
子

　
　
　
　
　

（
か
つ
は
ら
・

た
え
こ
）
河
村

商
店
代
表
。
平

成
27
―
令
和

２
年
理
事
、
女
性
部
長
。
令
和
３
年

監
事
。

（
役
員
歴
は
年
度
で
の
掲
載
）

新
商
工
会
長
紹
介

（敬称略）

地域別　最低賃金が改定されました
令和４年10月２日から

賃金引上げを支援する助成金があります

※年齢やパート・アルバイトなど働き方の違いにかかわらず、すべての労働者に適用されます
※特定の産業（「処理牛乳・乳飲料、乳製品、糖類製造業」、「鉄鋼業」、「電子部品・デバイス・

電子回路、電気機械器具、情報通信機械器具製造業」、「船舶製造・修理業、船体ブロック
製造業」）で働く方には特定（産業別）最低賃金が適用されます

業務改善助成金は、生産性を向上させ「事業場内で最も低い賃金」の引上げを図る中小・小規
模企業を支援するもので、設備投資などを行った場合にその費用の一部を助成する制度です。

業務改善助成金

【時間額】
31円UP!

円９２０

※詳細は厚生労働省ホームページを閲覧するか業務改善助成金
　コールセンター（0120-366-440）にお問い合わせください
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宗
谷
、
根
室
・
釧
路
、
渡
島
の
管
内

商
工
連
が
関
係
行
政
機
関
等
へ
要
望

　

宗
谷
管
内
商
工
連
（
中
村
忠
勝
会

長
）
の
商
工
会
長
９
名
は
、
７
月
４

日
に
札
幌
市
内
で
、
５
日
に
東
京
都

内
に
お
い
て
、
稚
内
商
工
会
議
所
と

共
に
、
宗
谷
商
工
経
済
懇
談
会
で
決

議
さ
れ
た
、
コ
ロ
ナ
禍
で
の
経
済
対

策
を
求
め
る
「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
拡
大
に
伴
う
特
別
要
望
」

を
は
じ
め
、「
北
海
道
総
合
開
発
計
画

の
促
進
」「
稚
内
空
港
の
利
用
促
進
」

な
ど
53
項
目
に
つ
い
て
道
、
道
開
発

局
、
道
経
産
局
の
ほ
か
所
管
す
る
中

央
省
庁
に
要
望
し
た
。

　

ま
た
、
宗
谷
管
内
商
工
連
単
独
で

道
教
委
に
「
公
立
高
等
学
校
に
お
け

る
少
人
数
学
級
の
実
現
に
よ
る
一
律

的
な
高
等
学
校
の
統
廃
合
の
回
避
」

に
つ
い
て
要
望
し
た
。

　
　
　
　
　

◇

　

根
室
管
内
商
工
連
（
橋
本
淳
一
会

長)

と
釧
路
管
内
商
工
連
（
田
中
進

会
長
）
は
、
７
月
13
日
に
札
幌
市
内

で
、
14
日
・
15
日
に
東
京
都
内
に
お

い
て
、
根
室
と
釧
路
の
商
工
会
議
所

会
頭
と
共
に
、
根
釧
圏
発
展
推
進
機

構
総
会
で
決
議
さ
れ
た
「
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
長
期
化

に
伴
う
中
小
・
小
規
模
事
業
者
へ
の

事
業
継
続
支
援
に
つ
い
て
」
を
は
じ

め
、
道
路
・
港
湾
な
ど
の
社
会
基
盤

整
備
や
水
産
業
・
酪
農
畜
産
業
と

い
っ
た
産
業
基
盤
の
充
実
な
ど
40
項

目
に
つ
い
て
、
道
、
道
開
発
局
、
道

経
産
局
の
ほ
か
所
管
す
る
中
央
省
庁

に
要
望
し
た
。

　
　
　
　
　

◇

　

渡
島
管
内
商
工
連
（
宮
崎
高
志
会

長
）
の
商
工
会
長
11
名
は
、
８
月
30

日
と
31
日
に
札
幌
市
内
に
お
い
て
、

３
年
ぶ
り
の
対
面
に
て
、
コ
ロ
ナ
禍

に
お
け
る
各
種
支
援
の
拡
充
を
求
め

る
「
小
規
模
事
業
者
支
援
対
策
の
推

進
」
を
は
じ
め
、「
北
海
道
新
幹
線

の
建
設
促
進
」「
商
工
会
事
務
局
体

制
の
充
実
」「
道
路
予
算
の
安
定
的

確
保
と
社
会
資
本
整
備
重
点
計
画
等

の
推
進
」「
北
海
道
縦
貫
自
動
車
道

の
整
備
促
進
」
な
ど
12
項
目
に
つ
い

て
、
道
と
道
開
発
局
に
要
望
し
た
。

道教育庁にて

道庁にて

道開発局にて

コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る

経
済
対
策
な
ど
を
要
望

　

道
商
工
連
で
は
、
全
国
商
工
会
連

合
会
か
ら
委
託
を
受
け
た
「
事
業
環

境
変
化
対
応
型
支
援
事
業
」
と
「
制

度
改
正
等
の
課
題
解
決
環
境
整
備
事

業
」
に
加
え
、
北
海
道
の
補
助
事
業

で
あ
る
「
経
営
・
技
術
強
化
支
援
（
エ

キ
ス
パ
ー
ト
・
バ
ン
ク
）
事
業
」、「
む

ら
お
こ
し
事
業
」
に
て
、
事
業
者
が

抱
え
て
い
る
課
題
解
決
の
た
め
、
現

地
へ
の
専
門
家
派
遣
や
オ
ン
ラ
イ
ン

に
よ
る
支
援
を
行
っ
て
い
る
。

　
「
事
業
環
境
変
化
対
応
型
支
援
事

業
」
で
は
、
課
題
が
解
決
す
る
ま
で

専
門
家
を
派
遣
す
る
こ
と
が
で
き
、

９
月
末
現
在
、
１
３
４
回
の
支
援
を

行
っ
て
い
る
。
う
ち
８
割
は
、
新
型

コ
ロ
ナ
感
染
症
対
策
で
、
ウ
ィ
ズ
コ

ロ
ナ
・
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
に
向
け
た

新
分
野
進
出
、
販
路
開
拓
、
業
務
効

率
化
な
ど
へ
の
支
援
と
な
っ
て
い
る
。

他
の
支
援
内
容
と
し
て
は
、
事
業
再

構
築
補
助
金
や
持
続
化
補
助
金
申
請

で
の
事
業
計
画
や
設
備
投
資
計
画
の

策
定
支
援
、
最
低
賃
金
引
上
げ
対
応

と
な
っ
て
い
る
。

　
「
制
度
改
正
等
の
課
題
解
決
環
境

整
備
事
業
」
で
は
、
３
回
ま
で
専
門

家
を
派
遣
す
る
こ
と
が
で
き
、
９
月

末
現
在
で
１
１
６
回
の
支
援
。
う
ち

９
割
が
生
産
性
の
向
上
に
関
す
る
も

の
で
、
経
営
計
画
策
定
、
販
路
開
拓

の
た
め
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ

の
活
用
方
法
、
新
商
品
の
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
事

業
継
続
計
画
策
定
に
対
す
る
支
援
と

な
っ
て
い
る
。

　
「
エ
キ
ス
パ
ー
ト
・
バ
ン
ク
事
業

（
支
援
１
回
）」
と
「
む
ら
お
こ
し
事

業
（
支
援
３
回
ま
で
）」
で
は
、
経

営
管
理
や
生
産
管
理
、
創
業
な
ど
の

支
援
を
行
っ
て
お
り
、
こ
れ
ら
専
門

家
派
遣
事
業
の
合
計
支
援
回
数
は

２
２
５
件
に
の
ぼ
っ
て
い
る
。

　

な
お
、
事
業
環
境
変
化
対
応
型
支

援
事
業
に
お
い
て
は
、
来
年
10
月
か

ら
始
ま
る
消
費
税
の
仕
入
税
額
控
除

を
受
け
る
た
め
に
必
須
と
な
る
イ
ン

ボ
イ
ス
制
度
の
内
容
説
明
・
登
録
手

続
き
・
取
引
先
へ
の
対
応
な
ど
に
つ

い
て
の
講
習
会
と
個
別
相
談
会
が
開

催
可
能
と
な
っ
て
お
り
、
こ
れ
ま
で

に
21
か
所
で
開
催
し
て
い
る
。

　

専
門
家
派
遣
事
業
は
、
企
業
の
デ

ジ
タ
ル
化
・
Ｄ
Ｘ
支
援
、
働
き
方
改

革
へ
の
対
応
、
消
費
税
の
価
格
転
嫁

対
策
、
電
子
帳
簿
保
存
法
へ
の
対
策

な
ど
、
事
業
環
境
の
変
化
や
政
策
課

題
へ
の
対
応
に
つ
い
て
、
支
援
を

行
っ
て
い
る
。
利
用
に
つ
い
て
は
地

元
商
工
会
に
相
談
い
た
だ
き
た
い
。

各
課
題
解
決
の
た
め
の

専
門
家
派
遣
事
業
実
施
状
況
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償
は
掛
金
が
安
く
、
幅
広
い
補
償
が

つ
い
て
い
て
コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
の
良
い
共
済
だ
と
思
い
、
保
険
の

見
直
し
を
機
に
３
年
前
に
加
入
し
ま

し
た
。

―
が
ん
は
い
つ
頃
、
発
見
さ
れ
た
の

で
す
か
。

　

２
年
前
の
町
の
特
定
健
診
で
肺
に

影
が
あ
る
と
の
結
果
を
受
け
て
、
そ

の
後
、
精
密
検
査
を
受
け
た
結
果
、

が
ん
と
診
断
さ
れ
ま
し
た
。

―
当
時
の
心
境
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

シ
ョ
ッ
ク
な
ど
は
全
く
無
く
て
、

帰
宅
後
、
す
ぐ
現
在
加
入
し
て
い
る

保
険
内
容
を
調
べ
ま
し
た(

笑)

。

―
が
ん
の
病
状
な
ど
に
つ
い
て
教
え

て
く
だ
さ
い
。

　

腫
瘍
の
大
き
さ
は
３
・
５
セ
ン
チ

で
ス
テ
ー
ジ
Ⅱ
に
あ
た
り
ま
す
が
、

転
移
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

手
術
は
右
肺
を
１
／
３
切
除
し
、

入
院
期
間
は
２
週
間
ほ
ど
で
し
た
。

―
早
期
発
見
だ
っ
た
ん
で
す
ね
。
そ

の
後
の
お
身
体
の
状
況
を
教
え
て
く

だ
さ
い
。

　

抗
が
ん
剤
療
法
を
し
て
い
ま
す
が
、

経
過
は
良
好
で
術
後
検
査
の
間
隔
も

３
ヶ
月
に
１
回
と
な
り
ま
し
た
。

　

煙
草
以
外
は
何
を
し
て
も
良
い
と

の
こ
と
な
の
で
、
退
院
後
も
こ
れ
ま

で
と
変
わ
ら
な
い
生
活
を
し
て
い
ま

す
。

―
そ
れ
は
何
よ
り
で
す
！
最
後
に
な

り
ま
す
が
、
渡
邊
様
か
ら
福
祉
共
済

へ
の
加
入
を
検
討
中
の
方
へ
向
け
て

ひ
と
言
お
願
い
し
ま
す
。

　

私
は
検
討
に
あ
た
っ
て
ネ
ッ
ト
保

険
な
ど
と
も
比
較
し
ま
し
た
が
、「
が

ん
」
補
償
は
、月
３
０
０
０
円
で
「
け

が
」「
病
気
」「
が
ん
」
を
カ
バ
ー
す

る
本
当
に
魅
力
的
な
共
済
で
す
。
加

入
を
検
討
さ
れ
て
い
る
皆
さ
ん
に
は

自
信
を
も
っ
て
お
薦
め
し
た
い
で
す

ね
。

　

何
よ
り
加
入
や
請
求
の
手
続
き
な

ど
商
工
会
が
窓
口
な
の
で
相
談
し
や

す
い
の
も
助
か
り
ま
す
。

―
会
員
の
皆
さ
ん
に
と
っ
て
一
番
身

近
な
商
工
会
の
職
員
が
精
一
杯
サ

ポ
ー
ト
し
ま
す
の
で
多
く
の
皆
さ
ん

に
ご
利
用
い
た
だ
い
て
も
ら
え
る
よ

う
我
々
も
普
及
に
努
め
て
い
き
ま
す
。

　
渡
邊
様
、
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
！

―
渡
邊
様
、
本
日
は
よ
ろ
し
く
お
願

い
し
ま
す
。

　

こ
ち
ら
こ
そ
お
願
い
し
ま
す
。

―
早
速
で
す
が
、
ご
加
入
を
検
討
さ

れ
た
き
っ
か
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

私
は
こ
れ
ま
で
が
ん
保
険
に
は

入
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

万
が
一
に
備
え
、
養
育
や
生
活
を

考
え
た
保
険
に
加
入
し
て
い
ま
し
た

が
、
４
人
の
子
供
が
そ
れ
ぞ
れ
独
立

し
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
今
度
は
自
分

の
身
体
の
こ
と
を
考
え
は
じ
め
ま
し

た
。
病
気
は
60
歳
か
ら
罹
（
か
か
）

り
や
す
く
な
り
ま
す
か
ら
ね
。
そ
れ

で
、
掛
金
の
安
い
保
険
を
探
し
て
い

た
ん
で
す
。

―
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
の
変
化
に
合
わ

せ
て
、
ト
ー
タ
ル
「
が
ん
」
補
償
の

加
入
を
検
討
い
た
だ
い
た
の
で
す
ね
。

　

福
祉
共
済
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
見

て
い
た
ら
、
ト
ー
タ
ル
「
が
ん
」
補

共
済

特
集
全
国
商
工
会
会
員
福
祉
共
済

　
　
　
　
　
　

ご
加
入
者
様
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

　
全
国
商
工
会
会
員
福
祉
共
済 

ト
ー
タ
ル「
が
ん
」補
償
に
ご
加
入
い
た
だ
い
て
い
る

方
の
声
を
お
届
け
し
ま
す
！

　
今
回
は
、昨
年
が
ん
が
見
つ
か
り
、が
ん
診
断
共
済
金
な
ど
を
受
け
取
っ
た
、美
容
室

ウ
ィ
ズ 

代
表 
渡
邊 
裕
治 

様（
和
寒
町
）に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。（
聞
き
手・道
商
工

連 

池
田
会
員
サ
ー
ビ
ス
課
長
）

補償内容に魅力を感じ、福祉共済
にご加入いただいた渡邊様

ご自身の当時の状況などを気さくにお話しいただい
た渡邊様(左)と道商工連･池田会員サービス課長(右)
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蘭
越
町
商
工
会
長

ヒ
　
　
　
　
　 
佐
藤
　
義
久 

さ
ん

　

佐
藤
会
長
は
、
現
在
68
歳
。
平
成

27
年
に
商
工
会
長
に
就
任
し
、
同
年

後
志
管
内
商
工
連
理
事
、
令
和
３
年

に
同
副
会
長
、
道
商
工
連
監
事
に
就

任
。

　

長
年
地
元
建
設
会
社
の
経
営
に
従

事
し
て
き
た
が
、
現
在
は
「
㈱
ま
ち

づ
く
り
ら
ん
こ
し
」
の
代
表
取
締
役

に
就
任
し
、
地
域
の
振
興
発
展
に
尽

力
さ
れ
て
い
る
。

　
　
　
　
　

☆

　

蘭
越
町
は
、
周
囲
を
ニ
セ
コ
連
峰

等
の
山
々
に
囲
ま
れ
た
盆
地
を
形
成
、

町
の
中
央
を
道
南
最
大
の
尻
別
川
が

流
れ
日
本
海
に
注
ぎ
、
人
口
は
約

４
千
５
百
人
。

　

基
幹
産
業
は
農
業
で
、
河
川
流
域

の
平
坦
地
は
肥
沃
で
水
田
耕
作
に
適

し
て
お
り
、良
質
な
「
ら
ん
こ
し
米
」

が
人
気
。
米
の
食
味
日
本
一
を
決
め

る
「
米
―
１
グ
ラ
ン
プ
リ
」
が
町
内

で
開
催
さ
れ
、
今
年
で
11
回
を
迎
え

る
。
比
較
的
温
暖
な
気
候
を
活
か
し

て
、
ワ
イ
ン
用
の
ぶ
ど
う
や
ト
マ
ト

の
栽
培
も
行
わ
れ
て
い
る
。

　

観
光
で
は
、
泉
質
の
異
な
る
７
つ

の
温
泉
郷
が
点
在
し
て
お
り
、
町
営

の
温
泉
施
設
が
２
箇
所
あ
る
。
近
年

は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の

影
響
で
客
足
が
遠
の
い
て
い
た
が
、

今
年
に
入
っ
て
回
復
傾
向
に
あ
る
。

　
　
　
　
　

☆

　

蘭
越
町
商
工
会
は
、
会
員
数

１
４
８
名
、
組
織
率
78
％
で
、
役
員

15
名
、
職
員
６
名
で
構
成
さ
れ
る
。

　

商
工
会
で
は
、
平
成
24
年
か
ら
約

50
店
が
参
加
し
て
目
玉
商
品
を
販
売

す
る
「
ワ
ン
コ
イ
ン
商
店
街
」
を
開

催
し
、
商
店
街
活
性
化
を
図
っ
て
い

る
ほ
か
、
参
加
者
が
仮
装
し
て
町
内

飲
食
店
を
巡
る
「
仮
装
は
し
ご
酒
」

と
い
っ
た
ユ
ニ
ー
ク
な
企
画
で
飲
食

業
を
支
援
し
て
い
る
。
会
長
に
よ
る

と
、
こ
う
い
っ
た
仕
掛
け
を
考
え
て

会
員
に
参
加
を
働
き
か
け
て
い
る
と

の
こ
と
。

　

ま
た
、
８
月
15
日
に
開
催
さ
れ
る

「
蘭
越
夏
ま
つ
り
」
で
は
、
商
工
会

も
実
行
委
員
会
に
参
画
す
る
盆
踊
り

大
会
や
会
長
が
実
行
委
員
長
を
務
め

る
納
涼
花
火
大
会
を
開
催
し
て
町
を

盛
り
上
げ
て
い
る
。

　

商
工
会
の
今
後
の
取
り
組
み
に
つ

い
て
、
会
長
は
、「
農
業
と
連
携
し

て
蘭
越
を
代
表
す
る
新
た
な
特
産
品

開
発
に
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
」
と

話
す
。

　 

企 

業 

紹 

介

　
「
㈱
ま
ち
づ
く
り
ら
ん
こ
し
」
は
、

平
成
20
年
９
月
に
設
立
。
国
道
５

号
線
沿
い
に
あ
る
「
街
の
茶
屋
」

で
レ
ス
ト
ラ
ン
運
営
や
米
―
１
グ

ラ
ン
プ
リ
入
賞
の
米
を
は
じ
め
と

し
た
農
産
物
や
地
元
ワ
イ
ナ
リ
ー

で
製
造
し
た
ワ
イ
ン
な
ど
を
販
売

し
て
い
る
。
レ
ス
ト
ラ
ン
で
の
人

気
メ
ニ
ュ
ー
は
、
ら
ん
こ
し
米
を

使
っ
た
塩
む
す
び
で
新
米
が
出
る

頃
は
大
盛
況
だ
と
い
う
。

　

会
長
は
、「
町
を
Ｐ
Ｒ
す
る
拠
点

と
し
て
さ
ら
に
情
報
発
信
し
て
い
き

た
い
。
ま
た
、
過
去
に
商
品
化
で
き

な
か
っ
た
、
ら
ん
こ
し
米
と
ト
マ
ト

を
使
っ
た
揚
げ
ラ
イ
ス
（
蘭
棒
）
の

商
品
化
に
再
挑
戦
し
て
店
で
提
供
し

た
い
」
と
意
欲
的
に
語
っ
た
。

　

趣
味
は
釣
り
で
、
道
内
の
川
や
海

に
出
か
け
る
の
が
楽
し
み
と
い
う
。

　

資
本
金
８
５
５
万
円
。
従
業
員

は
パ
ー
ト
を
含
め
５
名
を
雇
用
。

事業所外観

本制度についてのお問い合わせ、お申し込みは

お近くの 商工会 又は 北海道商工会連合会 へ

年金だけでは不十分で、不安がある
自分で積み増しするには、どんなものがあるの？
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道
商
工
連
は
、
８
月
３
日
、
新
た

な
記
帳
機
械
化
シ
ス
テ
ム
「
商
工
会

ク
ラ
ウ
ド
」
の
運
用
を
開
始
し
た
。

　

商
工
会
ク
ラ
ウ
ド
は
、
ク
ラ
ウ
ド

会
計
ソ
フ
ト
「
Ｍ
Ａ
１
」
を
始
め
と

す
る
各
種
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
の

連
携
機
能
に
よ
り
、
誰
で
も
簡
単
か

つ
効
率
的
に
記
帳
を
行
う
こ
と
が
可

能
で
あ
る
。

　

中
で
も
、
最
新
の
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク

技
術
を
活
用
し
た
「
Ｍ
ｏ
ｎ
ｅ
ｙ　

Ｌ
ｉ
ｎ
ｋ
」
は
、
金
融
機
関
や
ク
レ

ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
な
ど
の
取
引
明
細
を

Ａ
Ｉ
が
自
動
で
仕
訳
化
す
る
も
の
で
、

入
力
の
作
業
量
と
入
力
ミ
ス
の
両
方

を
軽
減
す
る
こ
と
が
出
来
る
。

　

商
工
会
ク
ラ
ウ
ド
の
お
問
い
合
わ

せ
は
、
お
近
く
の
商
工
会
ま
で
。

・
・
・
・
・
・
・
・
・
・
・
・
・
・

道
商
工
連
人
事

【
退
職
】

（
６
月
30
日
）

▽
企
業
支
援
課
主
任
兼
広
域
支
援

課
主
任
菅
原
健

記
帳
機
械
化
シ
ス
テ
ム

「
商
工
会
ク
ラ
ウ
ド
」の

　
　
　
　
　

運
用
を
開
始

記
帳
機
械
化
シ
ス
テ
ム

「
商
工
会
ク
ラ
ウ
ド
」の

　
　
　
　
　

運
用
を
開
始
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数
や
季
節
商
品
を
発
売
す
る
タ
イ
ミ

ン
グ
な
ど
を
店
主
に
助
言
す
る
よ
う

に
な
っ
た
。

　

そ
の
結
果
廃
棄
ロ
ス
が
減
り
、
原

価
率
が
下
が
っ
て
収
益
が
向
上
し
た
。

◇
今
後
の
展
望
は
？

　

商
工
会
青
年
部
に
加
入
し
て
お
り
、

道
商
工
青
連
の
「
商
品
力
強
化
支
援

研
究
会
」
に
参
加
。
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
で

通
販
す
る
商
品
づ
く
り
に
取
り
組
ん

で
お
り
、
店
売
り
以
外
の
売
上
増
加

を
目
指
し
て
い
る
。

　

今
井
店
主
は
「
商
工
会
に
は
持
続

化
補
助
金
の
申
請
な
ど
支
援
を
受
け

て
お
り
、
今
後
も
相
談
し
な
が
ら
製

造
工
程
の
一
部
を
機
械
化
す
る
な
ど

効
率
化
を
図
っ
て
い
き
た
い
」
と

語
っ
て
く
れ
た
。

【
企
業
概
要
】

創　
　

業　

昭
和
50
年

営
業
時
間　

９
時
～
19
時

　
　
　
　
　

月
・
火
曜
日
定
休
日

　

更
別
村

字
更
別
に

あ
る
お
菓

子
の
ニ
シ

ヤ
マ
（
今

井
良
幸
店
主
）
は
、
今
年
３
月
、（
公

財
）
食
品
等
流
通
合
理
化
促
進
機
構

が
行
う
「
優
良
経
営
食
料
品
小
売
店

表
彰
」
で
道
東
で
は
初
め
て
と
な
る

農
林
水
産
大
臣
賞
を
受
賞
し
た
。

◇
お
店
を
継
い
だ
い
き
さ
つ
は
？

　

当
店
は
今
井
店
主
の
伯
父
が
創
業

し
、
店
主
の
母
親
が
店
を
手
伝
っ
て

い
た
が
、
伯
父
の
子
供
達
は
後
を
継

ぐ
意
思
が
な
く
、
村
か
ら
菓
子
店
を

無
く
す
の
は
寂
し
い
と
店
主
が
意
を

決
し
、
函
館
の
調
理
製
菓
専
門
学
校

に
進
学
、
卒
業
後
札
幌
な
ど
の
菓
子

店
で
の
修
業
を
経
て
、
伯
父
が
70
歳

を
迎
え
た
平
成
17
年
、
27
歳
で
店
舗

を
居
抜
き
で
購
入
し
事
業
承
継
し
た
。

現
在
、
栄
里
奈
夫
人
と
二
人
三
脚
で

営
業
し
て
い
る
。

◇
お
店
の
特
徴
は
？

　

平
成
24
年
に
隣
接
す
る
土
地
に
店

舗
を
新
築
移
転
し
、
外
観
は
赤
と
白

を
基
調
と
し
、
歩
道
か
ら
店
内
が
よ

く
見
え
る
よ
う
な
店
構
え
に
し
て
い
る
。

　

伯
父
の
時
代
は
、
焼
き
菓
子
が
８

割
を
占
め
て
い
た
が
、
夫
人
の
提
案

も
あ
っ
て
、
今
は
生
菓
子
７
割
、
焼

き
菓
子
３
割
の
商
品
構
成
。
中
で
も

シ
ュ
ー
ク
リ
ー
ム
と
ロ
ー
ル
ケ
ー
キ

が
人
気
商
品
。
シ
ュ
ー
ク
リ
ー
ム
は

注
文
を
受
け
て
か
ら
ク
リ
ー
ム
を
詰

め
る
の
が
特
徴
で
、
サ
ク
サ
ク
感
が

味
わ
え
る
。
平
日
で
百
個
、
土
日
は

２
百
個
製
造
販
売
し
て
い
る
。

◇
表
彰
選
考
で
評
価
さ
れ
た
廃
棄
ゼ

　
ロ
の
取
り
組
み
と
は
？

　

日
頃
か
ら
、
労
力
を
か
け
て
作
っ

た
商
品
を
売
れ
残
っ
て
廃
棄
す
る
こ

と
が
ム
ダ
だ
と
感
じ
、
改
善
す
る
方

策
を
模
索
し
て
い
た
と
こ
ろ
、
夫
人

が
毎
日
手
書
き
ノ
ー
ト
を
つ
け
始
め

た
。
内
容
は
、
そ
の
日
の
天
候
、
全

国
的
イ
ベ
ン
ト
や
村
内
の
行
事
、
商

品
の
販
売
数
と
残
っ
た
数
、
客
層
、

そ
の
他
課
題
な
ど
気
が
付
い
た
点
に

つ
い
て
。
例
え
ば
「
正
月
」、「
子
供

の
日
」、「
花
火
大
会
」
に
は
ど
の
よ

う
な
お
客
が
来
店
し
、
ど
の
よ
う
な

商
品
が
売
れ
、
ど
の
よ
う
な
作
業
に

追
わ
れ
た
か
な
ど
。

　

記
録
し
始
め
て
１
年
後
か
ら
、
そ

の
ノ
ー
ト
を
参
考
に
、
夫
人
が
生
産

お
菓
子
の
ニ
シ
ヤ
マ

〔
十
勝
管
内
更
別
村
〕

店舗外観

挑
戦
す
る
企
業

2022年度おすすめ講座のご案内

中小企業大学校旭川校 TEL 0166-65-1200

北海道の中小企業及び地域の課題・ニーズに合わせた「自社課題解決型」講座が目白押し！

講座詳細は
旭川校HP

人材育成は中小企業大学校旭川校にお任せください！中小企業の「ひとづくり」に貢献します。

【働き方改革や職場環境づくりからメンタルヘルス対策までを網羅した、社員の健康増進講座！】

お気軽にお問い合わせください

旭川市緑が丘東 3 条 2 丁目 2-1

独立行政法人 中小企業基盤整備機構 北海道本部

■№33　企業法務講座 ～企業法務とリスクマネジメントの勘所～
2022年11月21日（月）～22日（火）　　　　   22,000円（税込） 　　　 経営者、経営幹部、その候補者期　間 受講料 対象者

■№48　従業員のための健康経営講座【札幌開催】
2023年1月11日（水）～12日（木）　  　　　　22,000円（税込）　　　  経営者、経営幹部期　間 受講料 対象者

■№38　リスク管理の考え方・進め方【札幌開催】
2023年1月18日（水）～１９日（木）    　　　  22,000円（税込） 　　　 経営者、経営幹部期　間 受講料 対象者

中小　旭川 初めての方は 旭川校トリセツ


