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臨
時
総
会
は
、
委
任
状
11
名
を
含

む
全
道
の
商
工
会
長
１
２
８
名
が
出
席
。

　

冒
頭
、
荒
尾
会
長
が
挨
拶
に
立
ち

「
道
内
経
済
は
、
観
光
面
と
個
人
消

費
の
堅
調
さ
な
ど
か
ら
持
ち
直
し
基

調
で
推
移
し
て
い
た
が
、
昨
年
９
月

６
日
に
発
生
し
た
胆
振
東
部
地
震
は
、

地
域
に
大
き
な
被
害
を
も
た
ら
す
と

と
も
に
、
道
内
全
域
で
発
生
し
た
大

規
模
停
電
に
よ
る
経
済
へ
の
影
響
も

多
く
見
ら
れ
、
商
工
会
地
域
に
お
い

て
も
、
店
舗
の
倒
壊
や
材
料
調
達
難

に
よ
る
企
業
活
動
の
停
止
、
さ
ら
に

は
、
風
評
被
害
に
よ
る
旅
行
キ
ャ
ン

セ
ル
な
ど
、
会
員
企
業
に
も
大
き
な

影
響
が
あ
っ
た
」
と
の
認
識
を
示
し
、

改
め
て
被
災
さ
れ
た
方
々
へ
の
お
見

舞
い
を
述
べ
た
。

　

ま
た
、
全
道
の
商
工
会
・
青
年
部
・

女
性
部
を
は
じ
め
、
全
国
の
商
工
会

や
関
係
団
体
か
ら
も
多
く
の
義
援
金

が
寄
せ
ら
れ
、
総
額
３
９
１
７
万
円

を
被
災
地
の
商
工
会
へ
贈
る
こ
と
を

報
告
し
、
支
援
い
た
だ
い
た
皆
様
へ

の
御
礼
を
述
べ
た
。

　

さ
ら
に
「
31
年
度
は
、
２
期
目
の

小
規
模
企
業
基
本
計
画
が
ス
タ
ー
ト

す
る
年
で
あ
り
、
国
に
お
い
て
も
、

引
続
き
、
伴
走
型
支
援
や
事
業
承
継

支
援
、
消
費
税
相
談
事
業
な
ど
、
支

援
メ
ニ
ュ
ー
の
充
実
が
図
ら
れ
て
お

り
、
連
合
会
と
し
て
も
、
会
員
企
業

が
メ
ニ
ュ
ー
を
活
用
で
き
る
よ
う
積

極
的
に
支
援
し
て
い
く
」
と
述
べ
た
。

　

開
会
の
挨
拶
の
後
、
石
狩
北
商
工

会
の
岸
本
教
範
会
長
と
美
瑛
町
商
工

会
の
西
森
和
弘
会
長
が
議
長
に
指
名

さ
れ
、
議
案
審
議
が
進
め
ら
れ
た
。

　

31
年
度
事
業
は
、
①
経
営
発
達
支

援
事
業
へ
の
支
援
②
中
小
・
小
規
模

企
業
の
経
営
支
援
強
化
と
環
境
変
化

に
対
応
し
た
支
援
③
行
政
等
と
連
携

し
た
活
力
あ
る
地
域
づ
く
り
支
援
④

職
員
個
々
の
支
援
ス
キ
ル
の
向
上
と

商
工
会
の
認
知
度
向
上
に
よ
る
人

材
確
保
⑤
企
業
経
営
基
盤
安
定
の

た
め
の
共
済
制
度
の
推
進
の
５
項

目
を
基
本
方
針
と
し
て
進
め
る
こ

と
と
し
、
一
般
会
計
予
算
総
額
は

８
億
３
７
７
０
万
円
と
な
っ
た
。

　

具
体
的
に
は
、
伴
走
型
小
規
模
事

業
者
支
援
推
進
事
業
の
効
果
的
活
用

と
２
期
目
と
な
る
経
営
発
達
支
援
計

画
の
策
定
支
援
、
中
小
・
小
規
模
企

業
の
経
営
計
画
策
定
や
円
滑
な
事
業

承
継
に
向
け
た
支
援
、
消
費
税
率
引

上
げ
及
び
働
き
方
改
革
、
外
国
人
労

働
者
受
入
等
に
対
応
し
た
支
援
強
化

を
進
め
て
い
く
。

　

さ
ら
に
、
行
政
等
と
の
連
携
に
よ

る
地
域
ビ
ジ
ネ
ス
の
創
出
支
援
や
、

若
手
職
員
を
含
め
た
個
々
の
支
援
ス

キ
ル
の
「
質
」
を
さ
ら
に
高
め
る
と

と
も
に
、
商
工
会
組
織
の
認
知
度
の

向
上
を
図
り
、
職
員
の
人
材
確
保
に

取
組
む
こ
と
と
し
た
。

　

道
商
工
業
支
援
協
同
組
合
臨
時
総

代
会
で
は
、
金
融
事
業
の
円
滑
か
つ

適
正
な
運
営
に
努
め
、
組
合
員
サ
ー

ビ
ス
の
向
上
を
図
る
た
め
、
融
資
制

度
の
充
実
に
向
け
た
調
査
研
究
を
進

め
て
い
く
こ
と
を
決
め
た
。

　
道
商
工
連
の
平
成
30
年
度
臨
時
総
会
が
３
月
７
日
、
札
幌
市
内
の
ホ
テ
ル
で
開
か
れ
、

提
案
さ
れ
た
30
年
度
収
支
更
正
予
算
案
と
31
年
度
事
業
計
画
案
及
び
収
支
予
算
案
な
ど

15
項
目
の
議
案
が
原
案
ど
お
り
承
認
さ
れ
た
。
引
続
き
開
か
れ
た
道
商
工
業
支
援
協
同

組
合
の
臨
時
総
代
会
で
も
、
31
年
度
事
業
計
画
案
な
ど
が
原
案
ど
お
り
承
認
さ
れ
た
。

平
成
30
年
度 

臨
時
総
会
開
催
さ
れ
る
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http://www.do-shokoren.or.jp

北海道商工会連合会　〒060-8607 札幌市中央区北1条西7丁目　プレスト1・7ビル
TEL（011）251-0101／FAX（011）271-4804
編集人 ： 事務局長 野原 宏／定価 ： 1部50円／奇数月1日発行
会員の年間講読料は会費に含めていただいております。

商工貯蓄共済
あなたも家族もまるごと守る

お 申 し 込 み は

北 海 道 商 工 会 連 合 会

全国商工会会員福祉共済

商　工　会

貯
蓄
保
障
融
資

明日に
ジャンプ !!

と　き　令和元年５月24日（金）
ところ　ホテル札幌ガーデンパレス
　　　　（札幌市中央区北１条西６丁目）
議　案　・平成30年度事業報告について
　　　　・平成30年度収支決算報告について
　　　　・その他

令和
元年度

道　商　工　連　通　常　総　会
道商工業支援協同組合通常総代会 災害義援金のお礼

昨年９月に発生した胆振東部地震災害に際して多くの皆
様からご支援を賜り厚くお礼申し上げます。
全道の商工会から9,631,324円、青年部及び女性部を
含む全国の商工会や道内の関係団体から29,541,618
円の総額39,172,942円の義援金が寄せられ、被災地
の商工会にお届けいたしました。
被災地の早期復旧・復興をお祈りいたします。



北 の 瓦 版 （奇数月 1 日発行）令和 元 年 5 月 1 日（　 ）2第 97 号　昭和50年8月8日第三種郵便物認可 北 の 瓦 版
　
道
商
工
連
は
、
３
月
７
日
、
札
幌

市
内
の
ホ
テ
ル
で
、
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス

ト
の
三
神
万
里
子
氏
を
招
い
て
「
グ

ロ
ー
カ
ル
視
点
で
の
地
域
経
済
活
性

化
」
を
テ
ー
マ
に
商
工
会
長
研
修
会

を
開
催
し
た
。

　
♢
講
演
要
旨
♢

◎
グ
ロ
ー
カ
ル
と
は

　

グ
ロ
ー
バ
ル
（
世
界
）
と
ロ
ー
カ

ル
（
地
域
）
の
視
点
を
つ
な
げ
た
言

葉
。
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
で
物
事
を

考
え
、
そ
の
視
点
を
活
か
し
て
地
域

経
済
や
社
会
に
貢
献
す
る
こ
と
な
ど

を
意
味
す
る
。

◎
グ
ロ
ー
バ
ル
技
術
動
向

　

２
０
１
６
年
は
Ａ
Ｉ
（
人
工
知
能
）

革
命
と
呼
ば
れ
、
人
工
知
能
ソ
フ
ト

が
無
償
で
公
開
さ
れ
、
世
界
中
で
次
々

と
便
利
な
ア
プ
リ
な
ど
が
登
場
し
、

人
に
代
わ
る
技
術
開
発
が
加
速
し
た
。

◎
北
海
道
の
特
徴
と
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

　

北
海
道
は
全
国
よ
り
10
年
早
く
人

口
減
少
問
題
に
直
面
し
て
い
る
。

　

し
か
し
、
広
大
な
土
地
を
有
し
、

近
年
で
は
無
人
移
動
サ
ー
ビ
ス
や
ロ

ケ
ッ
ト
開
発
等
、
Ｉ
Ｔ
や
Ａ
Ｉ
技
術

の
試
験
場
に
も
選
ば
れ
て
い
る
。

　

全
国
に
先
駆
け
、
少
な
い
人
手
で

新
し
い
技
術
活
用
に
取
組
む
北
海
道

の
姿
は
、
未
来
の
日
本
の
ロ
ー
ル
モ

デ
ル
と
し
て
も
注
目
さ
れ
て
い
る
。

◎
世
界
の
市
場
に
目
を
向
け
る

　

国
内
向
け
の
商
品
に
つ
い
て
、
今

一
度
世
界
の
市
場
に
も
目
を
向
け
て

み
る
と
面
白
い
発
見
が
あ
る
。

　

最
近
で
は
、
小
麦
等
に
含
ま
れ
る

た
ん
ぱ
く
質
の
グ
ル
テ
ン
を
抜
く
健

康
法
が
流
行
り
、
日
本
の
「
か
き
の

種
」
が
世
界
で
人
気
と
な
っ
た
。

　

今
後
は
、
中
国
や
韓
国
で
も
高
齢

化
に
よ
る
介
護
・
健
康
・
衛
生
関
連

サ
ー
ビ
ス
の
需
要
が
高
ま
り
、
人
口

が
世
界
一
と
な
る
イ
ン
ド
で
は
ベ
ジ

タ
リ
ア
ン
の
肥
満
問
題
が
発
生
す
る

な
ど
、
世
界
中
で
多
種
多
様
な
ニ
ー

ズ
へ
の
対
応
が
求
め
ら
れ
る
。

　

そ
こ
で
、
き
め
細
や
か
な
対
応
を

得
意
と
す
る
日
本
の
中
小
企
業
が
、

世
界
の
流
れ
を
先
読
み
し
、
既
存
の

日
本
人
向
け
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
輸
出

で
き
れ
ば
、
新
た
な
市
場
の
開
拓
が

進
み
、
経
済
の
活
性
化
が
期
待
で
き
る
。

◎
５
年
後
、
10
年
後
の
日
本
の
労
働

　
力
と
働
き
方
変
革

　

北
海
道
は
全
国
に
先
駆
け
て
テ
レ

ワ
ー
ク
制
度
に
取
組
ん
で
い
る
が
、

数
年
後
は
全
国
的
に
、
団
塊
ジ
ュ
ニ

ア
世
代
が
50
代
に
な
り
始
め
、
在
宅

で
働
き
な
が
ら
親
の
介
護
を
す
る
な

ど
の
新
し
い
働
き
方
が
増
大
す
る
と

み
ら
れ
て
い
る
。

　

２
０
３
０
年
ま
で
に
日
本
の
労
働

人
口
は
２
２
５
万
人
減
と
予
想
さ
れ
、

①
生
産
性
向
上
②
外
国
人
労
働
力
③

Ａ
Ｉ
に
よ
る
職
種
減
少
な
ど
を
推
し

進
め
、
労
働
力
を
カ
バ
ー
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。

★
ま
と
め

　

世
界
中
で
人
口
問
題
や
食
料
危
機
、

働
き
方
や
暮
ら
し
方
が
変
化
す
る
中
、

Ａ
Ｉ
技
術
の
活
用
や
勤
務
先
の
複
数

拠
点
化
な
ど
、
時
代
に
合
わ
せ
た
取

組
が
中
小
企
業
に
も
求
め
ら
れ
て
い
る
。

　

そ
し
て
、
グ
ロ
ー
カ
ル
な
視
点
は

経
済
の
活
性
化
に
は
欠
か
せ
な
い
。

　

北
海
道
は
食
を
は
じ
め
、
土
地
や

風
土
な
ど
魅
力
的
な
素
材
が
沢
山
あ

り
、
グ
ロ
ー
カ
ル
な
視
点
を
持
つ
こ

と
で
、
中
小
・
小
規
模
企
業
も
新
た

な
市
場
開
拓
の
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
。

　

今
後
、
北
海
道
経
済
の
更
な
る
発

展
を
期
待
し
て
い
る
と
述
べ
、
締
め

く
く
っ
た
。

　
「
商
工
会
及
び
商
工
会
議
所
に
よ

る
小
規
模
事
業
者
の
支
援
に
関
す
る

法
律
」
に
基
づ
き
、
小
規
模
事
業
者

の
事
業
の
持
続
的
発
展
を
支
援
す
る

た
め
に
商
工
会
が
策
定
し
た
「
経
営

発
達
支
援
計
画
」
の
第
６
回
認
定
申

請
の
結
果
が
、
３
月
15
日
に
公
表
さ

れ
た
。

　

今
回
は
、
全
国
で
２
９
８
件

３
１
２
単
会
（
２
５
７
商
工
会
・
55

商
工
会
議
所
）
が
認
定
さ
れ
、
道
内

で
は
申
請
し
た
23
商
工
会
の
う
ち
、

次
の
13
商
工
会
が
認
定
さ
れ
た
。

　

松
前
商
工
会
・
砂
原
同
・
留
寿
都

同
・
赤
井
川
村
同
・
い
わ
み
ざ
わ
同
・

雨
竜
町
同
・
鷹
栖
町
同
・
音
威
子
府

村
同
・
小
平
町
同
・
天
塩
同
・
置
戸

町
同
・
興
部
町
同
・
白
糠
町
同
。

　

こ
の
結
果
、
道
内
商
工
会
の
認
定

数
は
１
４
１
商
工
会
と
な
り
、
道
商

工
連
で
は
今
年
度
に
お
い
て
も
最
重

点
事
業
と
位
置
付
け
、
全
て
の
商
工

会
の
認
定
並
び
に
２
期
目
と
な
る
認

定
申
請
に
向
け
た
支
援
を
行
う
。

　

ま
た
、
商
工
会
で
は
、
認
定
さ
れ

た
計
画
に
基
づ
き
、
小
規
模
事
業
者

へ
の
事
業
計
画
の
作
成
と
そ
の
着
実

な
実
施
に
向
け
て
、
伴
走
型
の
経
営

支
援
の
取
組
を
一
層
強
化
し
て
い
く
。

商
工
会
長
研
修
会
を
開
催

「
経
営
発
達
支
援
計
画
」

第
６
回
認
定
結
果
が
公
表

北海道からのおしらせ
自動車税の納期限は５月３１日（金）です！

納税のご相談は、お近くの総合振興局・振興局・道税事務所まで

○自動車税は次の場所で納税できます。
・道内の金融機関・郵便局・コンビニエンスストア・総合振興局、振興局又は道税事務所の窓口
○インターネット上の「Yahoo! 公金支払い」サイトからクレジットカード納税ができます。
パソコンやスマートフォンを利用して、インターネット上の専用サイトから24時間いつでもクレジットカードによる自動車税の納付手続をすることができます。
○個人の方が納期限（5月31日）までに納めると、応援店で特典サービスを受けることができる
　「自動車税スマイル納税キャンペーン」を実施中です。

詳細は、 道税　問い合わせ

納期内に納めましょう！
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本制度についてのお問い合わせ、お申し込みは

お近くの 商工会 又は 北海道商工会連合会 へ

年金だけでは不十分で、不安がある
自分で積み増しするには、どんなものがあるの？

経営・技術強化支援事業（エキスパートバンク事業）のご案内
　本事業は、小規模事業者が事業の改善に向けた中長期的な経営計画・事業計画の策定や様々な経営課題の解決を図る
ために専門家等を直接派遣して具体的な指導・助言を行う制度です。
　技術や技能をはじめ、企業の体質改善・強化等でお困りの皆様、創業を予定している皆様、製造業・建設業・商業・サー
ビス業など業種を問わず、あらゆる分野の相談が無料で受けられます。お問合せ、申込は地元商工会へ。

販　売　促　進
●販路の拡大を図りたい、新事業に取組みたい
●お店のレイアウトを変更したい、改修したい
●商品構成をリニューアルしたい　など

Ｉ　Ｔ　関　連
●ＩＴを活用して、業務の効率化を図りたい
●ネット販売を行い、新たな顧客を獲得したい
●ホームページを開設したい　など

商　品　開　発
●既存の商品を改良したい
●特産品・工芸品開発の指導を受けたい
●パッケージ等デザインの指導を受けたい　など

経営計画・事業計画
●販売強化や設備投資等に向けた、今後の中長期的な経営計画・事業計画を策定したい
●資金繰りの安定のため、抜本的な経営改善計画の策定に向けて指導を受けたい
●事業承継を含めた事業計画全般について指導を受けたい　など

こんな時、ご利用ください！

たい

い

　

今
年
10
月
よ
り
消
費
税
率

の
引
上
げ
や
軽
減
税
率
制
度
の

導
入
が
予
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

道
商
工
連
で
は
昨
年
に
引

続
き
、
消
費
税
の
軽
減
税
率

制
度
に
関
す
る
相
談
や
価
格

転
嫁
が
困
難
な
事
業
者
等
の

転
嫁
対
策
、
国
等
の
支
援
策

に
係
る
各
種
相
談
に
対
応
す

る
た
め
、
相
談
窓
口
を
設
置

し
て
い
ま
す
。

　

商
工
会
で
は
、
中
小
・
小

規
模
企
業
が
、
消
費
税
率
引

上
げ
や
軽
減
税
率
導
入
に
向

け
て
万
全
の
対
策
が
で
き
る

よ
う
、
早
め
の
準
備
を
講
じ

る
た
め
、
講
習
会
の
開
催
や

専
門
家
に
よ
る
個
別
相
談
を

実
施
す
る
他
、
事
業
計
画
作

成
や
経
営
力
強
化
の
た
め
の

ア
ド
バ
イ
ス
を
行
っ
て
い
ま

す
。

　

ま
た
、
複
数
税
率
へ
対
応

す
る
た
め
に
、
レ
ジ
や
受
発

注
シ
ス
テ
ム
の
導
入
・
改
修

を
必
要
と
す
る
場
合
、
国
の

補
助
制
度
が
あ
り
ま
す
の
で
、

ご
活
用
く
だ
さ
い
。

　

消
費
税
率
引
上
げ
ま
で
、

半
年
を
切
り
ま
し
た
。
ぜ
ひ
、

商
工
会
を
ご
利
用
く
だ
さ
い
。

〈
問
合
せ
・
ご
相
談
は
、
商
工

会
ま
た
は
道
商
工
連
ま
で
〉

消費税軽減税率対応窓口相談事業のご案内
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空
知
管
内
奈
井
江
町
商
工
会
（
石

川
正
人
会
長
）
で
は
、
平
成
30
年
度

の
伴
走
型
補
助
金
を
活
用
し
、
会
員

の
農
業
法
人
を
含
め
た
３
軒
の
ト
マ

ト
農
家
を
取
り
上
げ
た
パ
ン
フ
レ
ッ
ト

「
な
い
え
ト
マ
ト
も
の
が
た
り
」
を

制
作
し
た
。
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
に
は
、
商

品
の
紹
介
の
み
な
ら
ず
生
産
者
の
ト

マ
ト
ジ
ュ
ー
ス
に
か
け
る
思
い
も
掲
載

し
「
原
料
の
ト
マ
ト
は
そ
れ
ぞ
れ
栽

培
す
る
種
類
が
異
な
り
、
製
法
に
も

こ
だ
わ
っ
て
い
る
こ
と
を
わ
か
っ
て
も

ら
え
た
ら
」
と
の
思
い
を
込
め
た
。

　

昨
年
、
３
軒
の
ト
マ
ト
ジ
ュ
ー
ス

の
販
路
拡
大
の
為
、
東
京
の
商
談
会

に
出
展
し
、
バ
イ
ヤ
ー
に
は
３
種
類

を
試
飲
し
て
も
ら
い
、
味
や
価
格
等

に
つ
い
て
意
見
を
聞
い
た
。
多
く
の

バ
イ
ヤ
ー
か
ら「
同
じ
ト
マ
ト
ジ
ュ
ー

ス
な
の
に
そ
れ
ぞ
れ
ま
っ
た
く
別
の

あ
じ
わ
い
で
面
白
い
！
」「
単
品
で
は

な
く
、
３
種
類
の
飲
み
比
べ
セ
ッ
ト

が
欲
し
い
」
と
の
意
見
が
あ
っ
た
。

　

さ
っ
そ
く
、
商
工
会
で
は
３
軒
の

農
家
と
話
し
合
い
を
重
ね
「
な
い
え

ト
マ
ト
ジ
ュ
ー
ス
も
の
が
た
り
」
飲

み
比
べ
セ
ッ
ト
を
完
成
さ
せ
た
。

　

商
品
化
に
あ
た
っ
て
は
、
３
種
類
と

も
に
ト
マ
ト
の
味
が
素
直
に
伝
わ
る
よ

う
に
無
塩
、
無
添
加
と
し
た
。
ま
た
、

統
一
し
た
ラ
ベ
ル
と
Ｎ
Ａ
Ｉ
Ｅ
を
デ
ザ

イ
ン
し
た
新
し
い
ロ
ゴ
マ
ー
ク
を
制
作

し
た
他
、
商
品
の
違
い
が
わ
か
る
よ

う
に
各
生
産
者
の
タ
グ
も
制
作
し
た
。

　

パ
ン
フ
レ
ッ
ト
に
は
、
町
内
の
特

産
品
も
併
せ
て
掲
載
し
、
ロ
ゴ
マ
ー

ク
に
つ
い
て
は
、
今
後
、
町
の
特
産

品
を
販
売
す
る
際
に
、

奈
井
江
ブ
ラ
ン
ド
と

し
て
活
用
す
る
こ
と

も
考
え
て
い
る
。　

　

飲
み
比
べ
セ
ッ
ト
は
、
地
元
ス
ー

パ
ー
と
道
の
駅
で
購
入
す
る
こ
と
が

出
来
る
ほ
か
、
ふ
る
さ
と
納
税
の
返

礼
品
と
し
て
、
活
用
さ
れ
て
い
る
。

（
お
問
合
せ
先　

奈
井
江
町
商
工
会

℡
０
１
２
５
・
６
５
・
２
１
５
１
） 　

湧
別
町
商
工
会
女
性
部
（
鈴
木
由

美
子
部
長
）
は
、
地
場
産
品
を
使
っ

た
カ
レ
ー
を
町
内
飲
食
店
で
提
供
す

る
「
チ
ガ
イ
の
わ
か
る
カ
レ
ー
」
事

業
を
今
年
も
実
施
す
る
。

　

湧
別
町
商
工
会
は
平
成
24
年
に
上

湧
別
町
商
工
会
と
合
併
し
、
女
性
部

員
は
70
名
を
超
え
た
。
合
併
前
か
ら

親
睦
を
深
め
、
平
成
26
年
に
は
新
事

業
と
し
て
ご
当
地
メ
ニ
ュ
ー
の
試
作

を
ス
タ
ー
ト
し
た
。

　

湧
別
地
区
の
ほ
た
て
の
稚
貝
、
上

湧
別
地
区
の
玉
ね
ぎ
な
ど
、
地
元
産

に
こ
だ
わ
り
、
様
々
な
メ
ニ
ュ
ー
の

試
作
を
重
ね
、
最
終
的
に
ポ
ピ
ュ

ラ
ー
で
子
ど
も
か
ら
年
配
の
方
ま
で

幅
広
く
食
べ
ら
れ
る
カ
レ
ー
と
し
た
。

　

個
人
へ
の
稚
貝
の
販
売
は
禁
止
さ

れ
て
い
た
が
、
漁
協
に
地
域
振
興
の

取
組
で
あ
る
こ
と
が
理
解
さ
れ
、
女

性
部
で
の
一
括
購
入
が
許
可
さ
れ
た
。

　

ネ
ー
ミ
ン
グ
は
「
ほ
た
て
の
稚
貝
」

と
「
店
の
味
の
違
い
」
か
ら
語
呂
合

わ
せ
で
決
定
し
、
ル
ー
ル
を
「
湧
別

産
ほ
た
て
の
稚
貝
と
オ
ホ
ー
ツ
ク
産
玉

ね
ぎ
を
使
用
す
る
こ
と
」
と
し
た
。

　

平
成
28
年
度
か
ら
販
売
を
開
始
し
、

今
年
は
町
内
９
店
舗
で
店
ご
と
に
特

徴
あ
る「
チ
ガ
イ
の
わ
か
る
カ
レ
ー
」

を
提
供
す
る
。

　

全
店
制
覇
す
る
人
も
現
れ
、
地
元

の
ご
当
地
グ
ル
メ
と
し
て
定
着
し
は

じ
め
、
平
成
29
年
度
に
商
標
登
録
も

完
了
し
た
。

　

平
成
30
年
度
に
は
深
澤
繁
子
前
部

長
が
東
北
六
県
・
北
海
道
商
工
会
女

性
部
主
張
発
表
ブ
ロ
ッ
ク
大
会
で
本

事
業
に
つ
い
て
発
表
し
、
最
優
秀
賞

を
受
賞
、
全
国
大
会
に
出
場
し
た
。

　

鈴
木
部
長
は
「
二
つ
の
商
工
会
が

一
つ
に
な
っ
て
お
互
い
の
良
い
と
こ

ろ
を
取
り
入
れ
、
一
つ
の
事
業
と
し

て
動
き
出
し
た
こ
と
で
、
女
性
部
員

の
意
識
が
高
ま
り
、
よ
り
一
層
団
結

力
・
結
束
力
が
強
く
な
っ
た
」と
語
る
。

　

今
年
の
提
供
期
間
は
５
月
６
日

（
月
）
～
６
月
30
日
（
日
）
ま
で
。

　

更
別
村
で
は
平
成
29
年
12
月
、
村

で
４
年
ぶ
り
と
な
る
飲
食
店
、
居
酒

屋
「
食
彩
空
間
ほ
そ
や
」（
細
矢
慶

治
代
表
）
が
開
店
し
た
。

　

村
の
人
口
は
約
３
２
０
０
人
で
、

飲
食
店
は
12
店
舗
あ
り
、
う
ち
６
店

舗
が
村
の
中
心
部
で
営
業
し
て
い
る
。

平
成
28
年
度
に
更
別
村
商
工
会
（
髙

木
修
一
会
長
）
が
実
施
し
た
需
要
動

向
調
査
に
お
い
て
「
居
酒
屋
が
ほ
し

い
」
と
の
ニ
ー
ズ
が
多
か
っ
た
こ
と

か
ら
、
一
年
半
が
経
過
し
た
今
も
店

内
は
連
日
混
み
合
い
を
見
せ
、
中
心

商
店
街
の
賑
わ
い
創
出
に
貢
献
し
て

い
る
。

　

店
主
の
細
矢
さ
ん
は
同
村
出
身
で
、

帯
広
市
な
ど
道
内
各
地
の
飲
食
店
で

働
き
、
40
代
に
な
り
独
立
を
決
意
。

か
ね
て
か
ら
地
元
で
飲
食
店
を
営
業

し
て
ほ
し
い
と
い
う
父
の
熱
い
想
い

に
も
応
え
、
商
工
会
の
手
厚
い
バ
ッ

ク
ア
ッ
プ
の
も
と
、
故
郷
の
更
別
村

に
店
を
オ
ー
プ
ン
し
た
。

　

看
板
メ
ニ
ュ
ー
は
新
鮮
な
鶏
肉
と

風
味
豊
か
な
こ
だ
わ
り
の
「
特
製
タ

レ
か
け
ザ
ン
ギ
」。
夕
方
５
時
か
ら

深
夜
１
時
と
遅
い
時
間
ま
で
営
業
し

て
い
る
の
も
人
気
の
理
由
。
口
コ
ミ

に
よ
る
評
判
で
近
隣
町
村
か
ら
の
来

客
も
多
く
、
初
年
度
の
売
上
は
当
初

の
予
想
を
上
回
る
結
果
と
な
っ
た
。

　

細
矢
さ
ん
は
「
こ
の
一
年
間
は
と

に
か
く
必
死
だ
っ
た
。
地
域
の
皆
様

や
ス
タ
ッ
フ
に
支
え
て
い
た
だ
い
た

ト
マ
ト
農
家
が
タ
ッ
グ
を

組
ん
で
３
種
の
味
で
販
路

拡
大
！

故
郷
で
創
業
１
年

更
別
村

「
食
彩
空
間
ほ
そ
や
」

女
性
部
に
よ
る
ご
当
地
メ
ニ
ュ
ー

「
チ
ガ
イ
の
わ
か
る

カ
レ
ー
」
事
業

管
内
通
信

管
内
通
信
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お
か
げ
」
と
話
す
。

　

商
工
会
で
は
創
業
に
向
け
て
土
地

取
得
の
交
渉
や
事
業
計
画
策
定
、
村

の
助
成
金
制
度
（
更
別
村
ふ
る
さ
と

創
生
基
金
事
業
助
成
金
商
店
街
活
性

化
事
業
・
新
規
商
店
等
施
設
整
備
事

業
）
活
用
な
ど
を
支
援
。
開
業
後
も

巡
回
訪
問
を
重
ね
、
人
々
の
く
つ
ろ

ぎ
の
場
と
し
て
地
域
に
永
く
根
づ
く

お
店
を
目
指
し
て
ほ
し
い
と
継
続
し

て
支
援
を
行
っ
て
い
る
。

　

標
茶
町
商
工
会
（
田
中
進
会
長
）

と
標
茶
高
校
、
町
、
農
協
、
観
光
協

会
、
ク
リ
プ
ト
ン
・
フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
・

メ
デ
ィ
ア
の
６
団
体
が
ス
ク
ラ
ム
を

組
ん
で
、
町
の
活
性
化
と
知
名
度
向

上
を
目
的
に
、
地
元
産
生
乳
を
使
っ

た
パ
フ
ェ
「
し
べ
パ
フ
ェ
」
に
よ
る

町
お
こ
し
を
進
め
て
い
る
。

　

標
茶
高
校
の
学
生
が
「
地
場
産
食

材
を
使
っ
た
〝
標
茶
町
パ
フ
ェ
〟
を

創
作
し
た
い
」
と
い
う
思
い
を
き
っ

か
け
に
「
標
茶
町
パ
フ
ェ
の
町
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」
を
立
ち
上
げ
、
各
団
体

等
が
賛
同
。

　

同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
る
「
地

域
み
ら
い
連
携
会
議
」
を
設
立
し
、

活
動
の
趣
旨
や
各
団
体
の
役
割
な
ど

を
確
認
し
た
。

　

ま
た
、
こ
の
取
組
は
北
海
道
教
育

委
員
会
か
ら
、
地
域
の
課
題
を
自
治

体
や
企
業
と
連
携
し
、
解
決
を
図
る

実
践
研
究
と
し
て
「
高
校
Ｏ
Ｐ
Ｅ
Ｎ

プ
ロ
ジ
ェク
ト
」
に
も
選
定
さ
れ
て
い
る
。

　

標
茶
高
校
の
生
徒
た
ち
の
ア
イ
デ

ア
を
も
と
に
し
て
標
茶
産
牛
乳
を

使
っ
た
札
幌
シ
メ
パ
フ
ェ
な
ら
ぬ

「
し
べ
パ
フ
ェ
」
の
第
１
弾
が
完
成

し
、
シ
メ
パ
フ
ェ
の
火
付
け
役
で
あ

り
、
初
音
ミ
ク
を
開
発
し
た
札
幌
の

ク
リ
プ
ト
ン
・
フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
・
メ

デ
ィ
ア
が
経
営
す
る
「
ミ
ラ
イ
ス
ト　

カ
フ
ェ
＆
キ
ッ
チ
ン
」
で
さ
っ
ぽ
ろ

雪
ま
つ
り
期
間
中
に
２
月
２
日
か
ら

17
日
ま
で
限
定
発
売
さ
れ
た
。

　

シ
メ
パ
フ
ェ
は
、
飲
み
会
や
食
事

後
に
パ
フ
ェ
を
食
べ
る
、
札
幌
市
で

始
ま
っ
た
新
し
い
食
文
化
。

　

酪
農
が
盛
ん
で
良
質
な
生
乳
を
生

産
す
る
同
町
を
パ
フ
ェ
の
町
と
し
て
発

信
し
、
体
験
型
の
食
品
加
工
施
設
な

ど
の
建
設
も
視
野
に
入
れ
た
農
業
と

観
光
産
業
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
や
６

次
産
業
化
施
設
の
実
現
を
目
指
す
。

　

平
成
29
年
８
月
に
北
海
道
を
襲
っ

た
台
風
は
、
記
録
的
な
集
中
豪
雨
に

よ
り
南
富
良
野
町
に
甚
大
な
被
害
を

も
た
ら
し
た
。

　

当
時
、
製
造
工
場
が
水
害
に
よ
り

壊
滅
的
な
被
害
を
受
け
た
鳥
羽
光
生

さ
ん
（
鳥
羽
農
園
代
表
）
は
、
そ
の

年
、
ト
マ
ト
ジ
ュ
ー
ス
の
増
産
と
新

商
品
「
ド
ラ
イ
ミ
ニ
ト
マ
ト
」
の
開

発
準
備
を
進
め
て
い
た
が
、
ビ
ニ
ー

ル
ハ
ウ
ス
や
生
産
機
材
そ
し
て
原
材

料
も
全
て
流
さ
れ
、「
も
う
何
も
で

き
な
い
。
さ
す
が
に
ダ
メ
だ
と
思
っ

た
」
と
語
る
。

　

災
害
直
後
、
笑
顔
を
失
っ
た
地
元

の
子
供
た
ち
の
た
め
に
近
隣
の
商
工

会
青
年
部
が
立
ち
上
が
り
、
イ
ベ
ン

ト
を
開
催
し
た
。

　

鳥
羽
さ
ん
と
一
緒
に
活
動
し
て
い

る
道
商
工
会
青
年
部
研
究
会
の
メ
ン

バ
ー
も
駆
け
つ
け
、
イ
ベ
ン
ト
は
大

盛
況
に
終
わ
り
子
供
た
ち
に
笑
顔
が

戻
っ
た
。

　

鳥
羽
さ
ん
は
「
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
で
被

害
の
状
況
を
知
っ
た
仲
間
た
ち
が
駆

け
つ
け
て
く
れ
た
こ
と
を
知
り
涙
が

出
た
。
青
年
部
の
絆
に
一
番
励
ま
さ

れ
た
の
は
自
分
だ
っ
た
。
こ
の
こ
と

が
、
も
う
一
度
前
に
進
む
契
機
と

な
っ
た
」
と
語
っ
た
。

　

復
旧
・
復
興
が
本
格
的
に
始
ま
り
、

鳥
羽
農
園
も
国
や
道
の
様
々
な
支
援

を
受
け
、
翌
春
に
は
、
ミ
ニ
ト
マ
ト

の
栽
培
が
ス
タ
ー
ト
し
た
。

　

商
工
会
が
申
請
し
た
「
革
新
的
も

の
づ
く
り
・
商
業
・
サ
ー
ビ
ス
開
発

支
援
補
助
金
」
に
よ
り
、
製
造
設
備

を
整
え
、
ジ
ュ
ー
ス
の
生
産
と
ド
ラ

イ
ミ
ニ
ト
マ
ト
の
開
発
を
再
開
し
た
。

　
「
鳥
羽
農
園
の
手
し
ぼ
り
ミ
ニ
ト
マ

ト
ジ
ュ
ー
ス
」
は
、
塩
や
添
加
物
を
一

切
入
れ
ず
に
全
て
手
作
業
で
、
ト
マ

ト
自
体
の
糖
度
も
高
く
、
美
味
し

く
仕
上
が
っ
て
い
る
。

　

現
在
、
鳥
羽
ト
マ
ト
を
使
っ
た
新

商
品
「
ド
ラ
イ
ミ
ニ
ト
マ
ト
」
は
、

伴
走
型
補
助
金
を
活
用
し
、
専
門
家

に
よ
る
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
見
直
し
や
展

示
会
出
展
支
援
を
行
い
、
販
路
開
拓

に
取
組
ん
で
い
る
。

　

鳥
羽
さ
ん
は
、
今
後
、
町
内
の
特

産
品
に
よ
る
加
工
品
の
製
造
も
考
え

て
お
り
「
南
富
良
野
を
よ
り
Ｐ
Ｒ
で

き
る
よ
う
な
商
品
を
作
り
た
い
」
と

目
を
輝
か
せ
て
い
た
。

台
風
被
害
か
ら
の
復
興

～
鳥
羽
ト
マ
ト
で
再
起
～

パ
フ
ェ
の
ま
ち
標
茶
町
の

顔
「
し
べ
パ
フ
ェ
」
で

町
の
活
性
化



北 の 瓦 版 （奇数月 1 日発行）令和 元 年 5 月 1 日（　 ）6第 97 号　昭和50年8月8日第三種郵便物認可 北 の 瓦 版
　

経
営
難
の
Ｊ
Ｒ
北
海
道
の
支
援
に

向
け
て
、
北
海
道
・
道
内
自
治
体
・

経
済
団
体
の
15
団
体
で
構
成
す
る

「
北
海
道
鉄
道
活
性
化
協
議
会
」
が

昨
年
12
月
に
設
立
し
た
。

　

協
議
会
は
「
本
道
の
持
続
的
な
鉄

道
網
の
確
立
に
向
け
、
道
民
が
一
丸

と
な
っ
て
利
用
促
進
を
は
じ
め
と
す

る
様
々
な
行
動
を
展
開
す
る
と
と
も

に
、
本
道
の
鉄
道
に
対
す
る
国
民
的

理
解
や
応
援
機
運
を
醸
成
す
る
」
こ

と
を
目
的
と
し
て
、
昨
年
12
月
に
開

催
し
た
「
公
共
交
通
の
利
用
促
進
に

向
け
た
道
民
キ
ッ
ク
オ
フ
フ
ォ
ー
ラ

ム
」
を
皮
切
り
に
、
12
月
24
日
に
は

利
用
促
進
の
一
環
と
し
て
、
胆
振
東

部
地
震
の
被
災
者
や
外
国
人
観
光
客

を
対
象
に
し
た
「
復
興
ク
リ
ス
マ
ス

ト
レ
イ
ン
」（
富
良
野
～
旭
川
～
稚

内
）
を
運
行
し
た
。

　

持
続
的
な
鉄
道
網
の
確
立
に
向
け

「
道
民
自
ら
が
乗
る
！
」「
道
外
・
海

外
か
ら
利
用
者
を
呼
び
込
む
！
」「
鉄

道
の
維
持
や
魅
力
向
上
の
た
め
行
動

す
る
！
」
の
３
つ
の
道
民
運
動
を
提

唱
し
、
オ
ー
ル
北
海
道
で
展
開
す
る
。

　

今
年
度
は
、
公
共
交
通
利
用
促
進

運
動
と
し
て「
運
動
ス
ロ
ー
ガ
ン（
み

ん
な
で
乗
れ
ば
、
未
来
が
変
わ
る
）」

の
普
及
や
「
ノ
ー
マ
イ
カ
ー
デ
ー
・

出
張
の
公
共
交
通
の
利
用
促
進
」
な

ど
の
運
動
に
参
加
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー

事
業
者
の
募
集
を
行
う
。

　

ま
た
、
鉄
道
利
用
者
の
拡
大
に
向

け
「
夏
休
み
家
族
利
用
運
動
」「
冬

こ
そ
公
共
交
通
運
動
」「
観
光
列
車

の
事
業
化
に
向
け
た
支
援
」
な
ど
の

事
業
を
実
施
す
る
。

商
工
会
人
事
（
３
月
29
日
）

〈
経
営
指
導
員
〉
▽
石
狩
北
（
古
平

町
経
営
指
導
員
）
野
澤
美
朝
▽
古
平

町
（
標
津
町
同
）
会
田
賢
司
▽
新
ひ

だ
か
町
（
中
標
津
町
同
）
村
山
謙
太

▽
標
津
町
（
新
ひ
だ
か
町
同
）
黒
畑

誠
▽
中
標
津
町
（
同
補
助
員
）
竹
下

修
代

商
工
会
人
事
（
４
月
１
日
）

〈
事
務
局
長
〉
▽
南
幌
町
（
新
任
）

柿
崎
納
▽
長
沼
町
（
新
任
）
山
科
隆

男
▽
雨
竜
町
（
新
任
）
藤
澤
敦
司
▽

比
布
（
新
任
）
平
井
義
正
▽
上
川
町

（
新
任
）
渡
辺
多
賀
志
▽
上
富
良
野

町
（
新
任
）
高
尾
裕
則
▽
中
富
良
野

町（
新
任
）三
上
勝
美
▽
下
川
町（
新

任
）
竹
内
徳
男
▽
羽
幌
町
（
新
任
）

和
田
浩
▽
浜
頓
別
町
（
同
経
営
指
導

員
）
角
田
浩
二
▽
き
た
み
市
（
新
任
）

小
笠
原
聖
▽
白
老
町
（
新
任
）
中
村

諭
▽
む
か
わ
町
（
同
経
営
指
導
員
）

沼
田
智
明
▽
え
り
も
町
（
新
任
）
川

村
佳
弘
▽
士
幌
町（
同
経
営
指
導
員
）

髙
下
慎
一
▽
上
士
幌
町
（
新
任
）
宇

佐
美
等
▽
厚
岸
町（
同
経
営
指
導
員
）

岩
﨑
純
史
▽
阿
寒
町
（
新
任
）
井
上

真
二
▽
標
津
町
（
新
任
）
吉
本
和
寿

〈
経
営
指
導
員
〉
▽
神
恵
内
村
（
道

商
工
連
専
門
経
営
指
導
員
）
小
野
寺

人
事
異
動

人
事
異
動

北
海
道
鉄
道
活
性
化

協
議
会
が
設
立

北
海
道
鉄
道
活
性
化

協
議
会
が
設
立

企業と家族のために備えは万全ですか？

詳しくはお近くの商工会へ

ご家族全員の
賠償責任をカバー!!
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道
幸
▽
南
富
良
野
町
（
風
連
経
営
指

導
員
）
樋
村
裕
之
▽
風
連
（
利
尻
町

補
助
員
）藤
原
佳
之
▽
浜
頓
別
町（
道

商
工
連
専
門
経
営
指
導
員
）
堀
井
眞

▽
む
か
わ
町
（
浦
幌
町
補
助
員
）
小

林
瞬
一
▽
士
幌
町
（
神
恵
内
村
経
営

指
導
員
）
栩
内
信
浩
▽
陸
別
町
（
同

補
助
員
）
市
瀬
智
祥

【
退
職
】（
３
月
31
日
）

〈
事
務
局
長
〉
▽
南
幌
町
渡
邊
英
俊

▽
長
沼
町
相
澤
昌
之
▽
雨
竜
町
志

部
谷
明
弘
▽
比
布
澤
田
弘
志
▽
上

川
町
寺
坂
敏
彦
▽
上
富
良
野
町
近

野
直
紀
▽
中
富
良
野
町
上
村
和
利

▽
下
川
町
小
堀
文
明
▽
羽
幌
町
渋

谷
弘
己
▽
浜
頓
別
町
佐
藤
幹
夫
▽

き
た
み
市
吉
田
聰
▽
白
老
町
千
石

講
平
▽
む
か
わ
町
大
澤
輝
芳
▽
士

幌
町
土
生
明
美
▽
上
士
幌
町
根
本

広
実
▽
厚
岸
町
木
村
道
浩
▽
阿
寒

町
中
島
一
男
▽
標
津
町
梨
本
薫
▽

羅
臼
町
白
濱
修
治

〈
経
営
指
導
員
〉
▽
清
里
町
佐
々
木

福
治
▽
陸
別
町
若
松
英
寿

道
商
工
連
人
事
（
４
月
１
日
）

▽
総
務
課
主
査
（
道
南
支
所
主
査
）

畠
山
渉
▽
道
南
支
所
主
任
（
組
織
支

援
課
主
任
）
山
本
周
平
▽
広
域
支
援

課
主
査
兼
企
業
支
援
課
主
査
（
南
富

良
野
町
経
営
指
導
員
）
菅
原
史
丈
▽

組
織
支
援
課
主
任
（
豊
浦
町
同
補
助

員
）
高
波
陽
平
▽
企
業
支
援
課
主
任

（
佐
呂
間
町
同
）
井
口
和
茂
▽
組
織

経
営
支
援
部
参
事
兼
市
場
開
拓
支
援

課
長
（
再
雇
用
）
津
呂
真
一
▽
市
場

開
拓
支
援
課
調
査
役
（
同
）
西
村
幸

則
▽
特
別
推
進
局
調
査
役
（
北
海
道

出
向
）
後
藤
茂
徳
▽
釧
根
支
所
専
任

支
援
員
（
再
雇
用
）
岩
田
美
穂

道の中小企業総合振興資金の活用を

中小企業総合振興資金のポイント
■固定かつ低利な融資利率を実現
■「売上減少」や「事業規模の拡張」など、事業者の方の様々な場面に対応したメニューを用意
■中小企業・小規模企業者の方なら、どなたでも利用可能なメニューも用意

北海道では、融資制度「中小企業総合振興資金」を通じて、中小企業・小規模企業者の方を支援しています !

小規模企業者を対象とした「小規模企業貸付」は、融資期間が１年以内の取扱いが可能であるため、
決済資金など短期の資金のニーズにも対応できる利用しやすい制度です。特に

資 金 名

融資対象

小規模企業貸付 小口

従業員20人（商業・サービス業は5人、宿泊業
及び娯楽業は20人）以下の小規模企業者

資金使途 事業資金（運転資金・設備資金） 信用保証 すべて信用保証協会の保証付きとします
（信用保証料が通常よりも１０％割引されます）

融資金額 ５，０００万円以内 ２，０００万円以内

信用保証協会の「小口零細企業保証制度」の
対象となる小規模企業者

融資利率
【固定金利】
　３年以内　年１．３％ ５年以内　年１．５％
　７年以内　年１．７％ １０年以内　年１．９％

【変動金利】
　年１．３％
　※融資期間が３年を超える場合に限る

融資期間 運転資金：７年以内 （うち据置１年以内）
設備資金：１０年以内 （うち据置１年以内）

１年以内の短期の
取扱い可
※短期の場合、
　一括償還可

制度の詳細は、北海道  融資制度

道庁中小企業課お
問
合
せ

気軽に相談　身近な窓口
～独占禁止法相談ネットワークでは皆様からの御相談を受け付けております～

○このようなことでお困りではありませんか？
　◆どんな情報交換をすると問題なの？
　◆注文どおりなのに、取引先から返品された！下請法に違反じゃないの？
　◆取引先が消費税の転嫁を拒否している。消費税転嫁対策特別措置法に違反じゃないの？
　このような独占禁止法、下請法及び消費税転嫁対策特別措置法に照らして問題になるのでは
ないかといった相談を受け付けております。内容、御希望により公正取引委員会の窓口を迅速に
御紹介します。公正取引委員会では、御相談に応じ、適切な対処、的確な対応をいたします。

81
75
59
58
55
55
53
48
45
44
44

1
2
3
4

5

7
8
9

10

中札内村
新ひだか町
北斗市
弟子屈町
八雲
礼文町
別海町
広尾町
平取町
厚岸町
利尻町

1,237
1,221
1,035
894
864
858
848
833
789
759

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

新ひだか町
八雲
北斗市
せたな
中標津町
厚岸町
斜里町
羽幌町
福島町
奈井江町

28.0
28.0
25.0
14.0
14.0
13.0
12.5
12.0
11.0
10.0
10.0

1

3

4

6
7
8
9

10

中川町
別海町
あさひかわ
由仁町
大樹町
洞爺湖町
上ノ国町
寿都
北斗市
浦臼町
更別村

平成31年3月31日現在

262.5
149.0
122.5
115.5
110.5
106.0
102.5
92.0
90.0
87.5

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

あさひかわ
北斗市
長沼町
新ひだか町
中川町
せたな
長万部
湧別町
きたみ市
寿都

共済制度ベスト10
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石
狩
管
内
北

広
島
市
に
あ
る

㈱
ワ
ー
ル
ド
山

内
（
山
内
雄
矢

代
表
取
締
役
社

長
）
は
、
各
種

金
属
の
加
工
か

ら
溶
接
・
組
立
等
の
事
業
を
行
っ
て

い
る
。
未
来
を
見
据
え
た
も
の
づ
く

り
が
高
く
評
価
さ
れ
、
平
成
29
年
に

経
済
産
業
省
の
「
は
ば
た
く
中
小
企

業
・
小
規
模
事
業
者
３
０
０
社
」「
地

域
未
来
牽
引
企
業
」
に
選
定
さ
れ
た
。

　

山
内
社
長
か
ら
お
話
を
伺
っ
た
。

◇
設
備
投
資
を
重
視
し
た
の
は

　
「
も
の
づ
く
り
で
世
界
と
戦
う
と

な
っ
た
ら
、
人
件
費
で
は
勝
て
ま
せ

ん
。
加
え
て
日
本
は
少
子
化
で
す
。

働
き
方
改
革
も
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

設
備
を
整
え
、
人
が
寝
て
い
る
間
も

24
時
間
、
機
械
に
働
い
て
も
ら
う
自

動
化
に
よ
り
、
い
か
に
利
益
を
出
す

か
で
す
」

◇
設
備
は
ど
の
よ
う
な
視
点
で
導
入

す
る
の
で
す
か

　
「
仕
事
が
あ
る
か
ら
導
入
し
て
い

た
の
で
は
、
そ
の
仕
事
が
無
く
な
っ

た
時
に
設
備
倒
れ
と
な
り
ま
す
。
こ

の
設
備
で
ど
ん
な
仕
事
が
出
来
る
の

か
20
年
先
、
50
年
先
の
未
来
を
見
据

え
て
、
常
に
設
備
投
資
を
進
め
て
い

ま
す
」

◇
受
注
先
の
７
割
が
道
外
と
言
う
こ

と
で
す
が

　
「
輸
送
コ
ス
ト
は
高
い
で
す
よ
。

で
も
総
ト
ー
タ
ル
で
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

を
図
り
、
早
く
、
安
く
、
良
い
も
の

を
提
供
す
る
こ
と
に
よ
り
、
お
客
様

が
増
え
ま
し
た
。
こ
の
業
界
は
、
技

術
が
人
に
付
い
て
お
り
、
匠
の
技
は

伝
承
が
難
し
い
。
当
社
は
設
備
の
能

力
を
高
め
、
職
人
に
頼
ら
な
い
シ
ス

テ
ム
に
よ
り
、
会
社
が
技
術
を
持
ち

製
品
の
品
質
を
上
げ
て
い
ま
す
」

◇
生
産
シ
ス
テ
ム
の
見
え
る
化
と
は

　
「
全
て
の
設
備
を
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

で
管
理
す
る
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
を

独
自
に
開
発
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ

り
製
品
加
工
と
社
内
一
貫
生
産
が
可

能
と
な
り
高
品
質
、
低
価
格
、
短
納

期
を
実
現
。
ま
た
シ
ス
テ
ム
に
よ
る

一
括
集
中
管
理
と
遠
隔
操
作
に
よ
り

安
全
性
も
確
保
し
ま
し
た
」

◇
今
後
の
事
業
展
望
に
つ
い
て

　
「
Ａ
Ｉ
と
ロ
ボ
ッ
ト
を
融
合
し
、

人
と
共
に
一
緒
に
働
く
職
場
の
実
現

を
進
め
ま
す
が
、
や
は
り
核
と
な
る

の
は
人
で
す
。
北
海
道
は
、
自
然
や

食
な
ど
魅
力
に
溢
れ
て
お
り
、
世
界

の
人
が
あ
こ
が
れ
る
場
所
で
す
。
こ

の
北
の
大
地
か
ら
世
界
を
目
指
し
た

い
で
す
ね
」
と
語
っ
て
く
れ
た
。

︻
企
業
概
要
︼

創　

業　

昭
和
30
年
１
月

　
　
　
　
（
昭
和
58
年
６
月
法
人
化
）

資
本
金　

７
千
万
円

従
業
員　

１
２
０
名

年　

商　

19
億
円

挑
戦
す
る
企
業

株
式
会
社
ワ
ー
ル
ド
山
内

〔
北
広
島
市
〕

　
本
日
よ
り
、
新
元
号
「
令
和
」
と

な
り
ま
し
た
。

　〝
心
を
寄
せ
合
い
文
化
を
育
む
〞
意

味
が
込
め
ら
れ
、
国
民
一
人
ひ
と
り

の
明
る
い
未
来
を
願
う

言
葉
だ
そ
う
で
す
。

　
花
咲
く
日
本
と
な
り

ま
す
よ
う
に
。

編
集
後
記

2019年度おすすめ講座のご案内

中小企業大学校旭川校 TEL 0166-65-1200

北海道の中小企業及び地域の課題・ニーズに合わせた「自社課題解決型」講座が目白押し！

講座の詳細は で検索！お申込みも web から！

人材育成は中小企業大学校旭川校にお任せください！中小企業の「ひとづくり」に貢献します。

お気軽にお問い合わせください

旭川市緑が丘東 3 条 2 丁目 2-1

独立行政法人 中小企業基盤整備機構 北海道本部

■№2 社内を活性化するIT活用講座

■№3 新任管理者研修・春

■№4 決算書の読み方講座

2019年5月9日（木）～５月10日（金） 22,000円（税込） 経営者、経営幹部、その候補者

2019年5月14日（火）～５月17日（金） 38,000円（税込） 新任管理者、その候補者

2019年5月22日（水）～5月24日（金） 31,000円（税込） 管理者、新任管理者、その候補者

期　間 受講料 対象者

期　間 受講料 対象者

期　間 受講料 対象者

中小　旭川


