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総
会
は
、
全
道
１
５
２
商
工
会
か

ら
委
任
状
出
席
７
人
を
含
む
１
４
６

人
の
会
長
が
出
席
。

　

冒
頭
、
挨
拶
に
立
っ
た
荒
尾
会
長

は
、
道
内
経
済
は
、
外
国
人
客
の
増

加
や
雇
用
情
勢
、
個
人
消
費
な
ど
の

改
善
に
よ
り
、「
ゆ
る
や
か
に
回
復

し
て
い
る
」
と
さ
れ
て
い
る
が
、
道

内
企
業
の
「
人
手
不
足
感
」
は
、
バ

ブ
ル
期
な
み
の
水
準
ま
で
高
ま
っ
て

お
り
、
人
口
減
少
に
よ
る
需
要
の
低

迷
が
続
く
商
工
会
地
域
に
お
い
て
は
、

い
ま
だ
に
景
気
回
復
の
実
感
が
得
ら

れ
ず
、
小
規
模
事
業
者
の
経
営
環
境

は
、
依
然
と
し
て
厳
し
い
状
況
と
の

認
識
を
示
し
た
。

　

更
に
本
年
度
、
小
規
模
基
本
法
に

お
け
る
「
基
本
計
画
の
見
直
し
」
協

議
が
ス
タ
ー
ト
し
た
こ
と
も
あ
り
、

連
合
会
と
し
て
、
よ
り
具
体
的
な
成

果
を
あ
げ
ら
れ
る
よ
う
、
引
き
続
き
、

商
工
会
や
関
係
機
関
と
連
携
を
強
め

な
が
ら
、
小
規
模
企
業
の
経
営
力
強

化
に
向
け
支
援
し
て
い
く
と
述
べ
た
。

　

続
い
て
、道
商
工
連
会
長
表
彰
が
行

わ
れ
、優
良
役
員
２
２
１
人
と
同
職
員

14
人
、共
済
事
業
加
入
推
進
優
良
２

商
工
会
、会
員
増
強
運
動
優
良
３
商

工
会
に
表
彰
状
と
記
念
品
が
贈
ら
れ
、

被
表
彰
者
を
代
表
し
て
幌
加
内
町
商

工
会
の
小
関
会
長
が
謝
辞
を
述
べ
た
。

　

来
賓
の
阿
部
啓
二
北
海
道
副
知
事
、

中
野
健
北
海
道
経
済
産
業
局
産
業
部

長
が
挨
拶
を
行
っ
た
後
、
議
長
選
出

が
行
わ
れ
、
オ
ホ
ー
ツ
ク
管
内
訓
子

府
町
商
工
会
の
久
島
会
長
と
渡
島
管

内
函
館
東
商
工
会
の
中
市
会
長
を
選

出
し
て
議
事
に
入
っ
た
。

　

事
業
報
告
と
一
般
会
計
及
び
特
別

会
計
の
収
支
決
算
報
告
が
原
案
ど
お

り
承
認
さ
れ
た
。

　

役
員
改
選
で
は
、
会
長
に
上
川
管

内
比
布
商
工
会
の
荒
尾
孝
司
会
長
が

再
任
さ
れ
た
。

　

副
会
長
に
は
、
渡
島
管
内
北
斗
市

商
工
会
の
宮
崎
高
志
会
長
（
再
任
）、

宗
谷
管
内
浜
頓
別
町
商
工
会
の
中
村

忠
勝
会
長
（
新
任
）、
釧
路
管
内
標

茶
町
商
工
会
の
田
中
進
会
長
（
新

任
）、
空
知
管
内
沼
田
町
商
工
会
の

吉
住
淳
男
会
長
（
新
任
）
の
四
氏
が

選
任
さ
れ
、
専
務
理
事
に
は
戸
澤
孝

一
氏
（
再
任
）
が
選
任
さ
れ
た
。

　

道
商
工
業
支
援
協
同
組
合
の
通
常

総
代
会
で
は
、
事
業
報
告
と
収
支
決

算
報
告
、
剰
余
金
処
分
案
が
提
案
・

承
認
さ
れ
、
役
員
の
補
充
選
任
が
行

わ
れ
た
。

（
新
役
員
略
歴
は
２
面
、
被
表
彰
者

一
覧
は
５
―
６
面
に
掲
載
）

通
常
総
会
・
総
代
会
を
開
催

 

道
商
工
連
・
商
工
業
支
援
協
同
組
合

平成30年度■
会
長
に
荒
尾
氏
（
比
布
）
再
任

　
道
商
工
連
の
平
成
30
年
度
通
常
総
会
が
５
月
25
日
、
札
幌
市
内
の
ホ
テ
ル
で
開
か

れ
、
29
年
度
事
業
報
告
及
び
収
支
決
算
報
告
、
任
期
満
了
に
伴
う
役
員
改
選
が
審
議

さ
れ
た
。

荒
尾
会
長
が
全
国
連

　

「
副
会
長
」
に
就
任

　

去
る
５
月
31

日
に
第
57
回
全

国
商
工
会
連
合

会
通
常
総
会
が

開
催
さ
れ
、
任
期
満
了
に
伴
う
役

員
改
選
が
行
わ
れ
、
荒
尾
孝
司
道

商
工
連
会
長
が
副
会
長
に
選
任
さ

れ
た
。
道
内
は
も
と
よ
り
全
国
で

の
活
躍
が
期
待
さ
れ
る
。

商工貯蓄共済 福祉共済全国商工会会員

詳しくはお近くの商工会へ

病気もケガも
ガンも補償！

小さな掛金
大きな安心

貯蓄
ふ・や・す

活・か・す あ・ん・し・ん

融資 保障

掛金は一口 2,000円から
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会
　
長　

荒
尾　

孝
司（
あ
ら
お
・

こ
う
じ
）
上
川
商

工
連
会
長
。
㈱
荒

尾
代
表
取
締
役
。

平
成
８
年
比
布
商

工
会
長
。
町
観
光
協
会
長
他
。
66
歳
。

　
副
会
長　

宮
崎　

高
志
（
み
や
ざ　
　
　
　
　
　
　

き
・
た
か
し
）
渡

島
商
工
連
会
長
。

㈲
宮
崎
新
聞
販
売

所
代
表
取
締
役
。　

平
成
18
年
北
斗
市
商
工
会
長
。
市
総

合
計
画
策
定
審
議
会
委
員
。
71
歳
。

　
副
会
長　

中
村　

忠
勝
（
な
か
む

ら
・
た
だ
か
つ
）

宗
谷
商
工
連
会
長
。

㈱
中
村
商
店
代
表

取
締
役
。
平
成
15

年
浜
頓
別
町
商
工
会
長
。
町
議
会
議

長
。
70
歳

　
副
会
長　

田
中　

進
（
た
な
か
・

す
す
む
）
釧
路
商

工
連
会
長
。
㈲
北

海
林
産
代
表
取
締

役
。
平
成
18
年

標
茶
町
商
工
会
長
。
70
歳
。

　
副
会
長　

吉
住　

淳
男
（
よ
し
ず

み
・
あ
つ
お
）
空

知
商
工
連
会
長
。

㈱
丸
ヨ
吉
住
商
店

代
表
取
締
役
。
平

成
21
年
沼
田
町
商
工
会
長
。
町
観
光

協
会
長
他
。
58
歳
。

　
専
務
理
事　

戸
澤　

孝
一
（
と
ざ

わ
・
こ
う
い
ち
）

員
外
理
事
。
平
成

21
年
道
総
務
部
財

政
局
長
。
平
成
24

年
道
教
育
庁
教
育
次
長
。
平
成
26
年

道
議
会
事
務
局
長
。
平
成
27
年
道
商

工
連
専
務
理
事
。
62
歳
。

　
理
　
事　

今
田　

義
春（
い
ま
だ
・

よ
し
は
る
）
石
狩

商
工
連
会
長
。
㈲

今
田
自
動
車
商
会

代
表
取
締
役
・
㈲

新
篠
津
交
通
代
表
取
締
役
。
平
成
21

年
新
篠
津
村
商
工
会
長
。
村
観
光
協

会
長
。
72
歳
。

　
理
　
事　

小
林　

恭
平
（
こ
ば
や

し
・
き
ょ
う
へ
い
）

桧
山
商
工
連
会
長
。

㈱
小
林
商
店
代
表

取
締
役
。
平
成
15

年
上
ノ
国
町
商
工
会
長
。
町
中
央
商

店
街
協
同
組
合
代
表
理
事
。
70
歳
。

　
理
　
事　

牧
野　

雅
之（
ま
き
の
・

ま
さ
ゆ
き
）
後
志
商
工
連
会
長
。
牧

野
工
業
㈱
代
表
取

締
役
。
平
成
27
年

ニ
セ
コ
町
商
工
会

長
。
ニ
セ
コ
建
設

業
協
会
長
他
。
62
歳
。

　
理
　
事　

宇
留
間　

文
宣
（
う
る

ま
・
ふ
み
の
り
）

後
志
商
工
連
副
会

長
。
㈲
カ
ネ
イ
う

る
ま
商
店
・
ア
ト

ム
商
事
㈱
代
表
取
締
役
。
平
成
27
年

泊
村
商
工
会
長
。村
議
会
議
員
。64
歳
。

　
理
　
事　

氏
家　

則
之
（
う
じ
い

え
・
の
り
ゆ
き
）

空
知
商
工
連
副
会

長
。
㈱
く
り
ね
ん

代
表
取
締
役
。
平

成
24
年
い
わ
み
ざ
わ
商
工
会
長
。
岩

見
沢
法
人
会
栗
沢
地
区
会
長
。
58
歳
。

　
理
　
事　

穀
蔵　

悦
生
（
こ
く
ぞ

う
・
え
つ
お
）
留

萌
商
工
連
会
長
。

㈲
穀
蔵
組
代
表
取

締
役
。
平
成
24
年

遠
別
商
工
会
長
。
町
体
育
協
会
長
。

69
歳
。

　
理
　
事　

土
橋　

利
文
（
つ
ち
は

し
・
と
し
ふ
み
）

オ
ホ
ー
ツ
ク
商
工

連
会
長
。
土
橋
工

業
㈱
代
表
取
締
役
。

平
成
15
年
斜
里
町
商
工
会
長
。
町
中

小
企
業
融
資
制
度
等
審
議
会
長
他
。

67
歳
。

　
理
　
事　

阿
部　

昭
一
（
あ
べ
・

し
ょ
う
い
ち
）
オ

ホ
ー
ツ
ク
商
工
連

副
会
長
。
㈱
阿
部

電
気
商
会
代
表
取

締
役
。
平
成
16
年
興
部
町
商
工
会
長
。

町
議
会
議
員
。
64
歳
。

　
理
　
事　

堀
口　

一
夫
（
ほ
り
ぐ

ち
・
か
ず
お
）
胆

振
商
工
連
会
長
。

㈱
堀
口
電
気
商
会

代
表
取
締
役
。
平

成
15
年
壮
瞥
町
商
工
会
長
。
70
歳
。

　
理
　
事　

橋
本　

正
美
（
は
し
も

と
・
ま
さ
よ
し
）

日
高
商
工
連
会
長
。

㈱
橋
本
商
店
代
表

取
締
役
。
平
成
14

年
新
冠
町
商
工
会
長
。
日
高
中
部
消

防
組
合
新
冠
消
防
団
長
。
69
歳
。

　
理
　
事　

竹
田　

悦
郎（
た
け
だ
・

え
つ
ろ
う
）
十
勝

商
工
連
会
長
。
竹

田
電
気
㈱
・
㈲
レ

ア
ス
代
表
取
締
役
。

平
成
12
年
浦
幌
町
商
工
会
長
。
町
行

政
改
革
推
進
委
員
会
委
員
他
。
69
歳
。

　
理
　
事　

橋
本　

淳
一
（
は
し
も

と
・
じ
ゅ
ん
い
ち
）
根
室
商
工
連
会

長
。
㈱
橋
本
電
気
商
会
代
表
取
締
役
。

平
成
18
年
別
海
町

商
工
会
長
。
町
企

業
振
興
促
進
委
員

会
長
他
。
64
歳
。

　
理
　
事　

大
森　

美
秋
（
お
お
も

り
・
よ
し
あ
き
）

道
商
工
青
連
会
長
。

オ
ー
エ
ム
フ
ー

ズ
㈱
代
表
取
締
役
。

平
成
23
年
真
狩
村
商
工
会
理
事
。
36

歳
。

　
理
　
事　

国
沢　

広
子
（
く
に
さ

わ
・
ひ
ろ
こ
）
道

商
工
女
性
連
会
長
。

ホ
テ
ル
・
く
に
さ

わ
館
代
表
。
平
成

13
年
あ
さ
ひ
か
わ
商
工
会
理
事
。

　
監
　
事　

園
部　

一
正（
そ
の
べ
・

か
ず
ま
さ
）
上
川

商
工
連
副
会
長
。

㈱
園
部
商
会
代
表

取
締
役
。
平
成
21

年
美
深
町
商
工
会
長
。
町
固
定
資
産

評
価
審
査
委
員
会
委
員
長
他
。
63
歳
。

　
監
　
事　

石
橋　

強（
い
し
ば
し
・

つ
よ
し
）
十
勝
商

工
連
副
会
長
。
㈲

石
橋
石
油
代
表
取

締
役
。
平
成
19
年

陸
別
町
商
工
会
長
。
67
歳
。

新
任
役
員
紹
介

新
任
役
員
紹
介

〈敬称略〉

　

宮
崎　

高
志
（
み
や
ざ　
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道
内
商
工
会
で
通
常
総
会
・
総
代

会
が
行
わ
れ
新
会
長
が
誕
生
し
た
。

（
敬
称
略
）

　
当
別
町
商
工
会　

高
橋　

昌
二

（
た
か
は
し
・
し
ょ

う
じ
）
㈲
高
橋
ピ
ー

ト
モ
ス
工
業
代
表
取

締
役
。
平
成
９
―
10
年
青
年
部
長
、

平
成
12
―
23
年
理
事
、
平
成
24
―
29

年
副
会
長
。
町
都
市
計
画
審
議
会
委

員
、
町
社
会
福
祉
協
議
会
副
会
長
、

町
共
同
募
金
委
員
会
副
会
長
。
58
歳
。

　
福
島
町
商
工
会

石
岡　

眞
（
い

し
お
か
・
ま
こ
と
）

㈱
石
岡
組
代
表
取
締

役
。
平
成
13
―
17
年

理
事
、
平
成
18
―
29
年
副
会
長
。
町

建
設
業
協
会
長
、
地
域
公
共
交
通
確

保
維
持
改
善
協
議
会
委
員
、
町
観
光

協
会
副
会
長
。
61
歳
。

　
知
内
商
工
会

田
中　

雄
二
（
た

な
か
・
ゆ
う
じ
）
田

中
商
店
代
表
。
平
成

12
―
23
年
理
事
、
平

成
24
―
29
年
副
会
長
。
60
歳
。

　
八
雲
商
工
会

服
部　

雅
彦

（
は
っ
と
り
・
ま
さ

ひ
こ
）
服
部
醸
造
㈱

代
表
取
締
役
。
平
成

９
―
24
年
理
事
、
平
成
25
―
29
年
副

会
長
。（
公
社
）
八
雲
地
方
法
人
会

長
、（
一
社
）
北
海
道
法
人
会
連
合

会
常
任
理
事
・
総
務
委
員
長
、（
一
社
）

北
海
道
指
定
自
動
車
教
習
所
協
会
副

会
長
。
64
歳
。

　
島
牧
商
工
会

髙
島　

紀
彦
（
た

か
し
ま
・
の
り
ひ
こ
）

㈲
島
牧
ハ
イ
ヤ
ー
代

表
取
締
役
社
長
。
平

成
５
―
９
年
青
年
部
副
部
長
、
平
成

10
―
12
年
監
事
、
平
成
13
―
14
年
理

事
、
平
成
15
―
29
年
副
会
長
。
島
牧

消
防
団
長
。
61
歳
。

　
喜
茂
別
町
商
工
会

堀　

浩
和

（
ほ
り
・
ひ
ろ
か
ず
）

㈲
堀
商
店
代
表
取
締

役
。
平
成
17
―
20
年

青
年
部
長
、
平
成
21
―
26
年
理
事
、

平
成
27
―
29
年
副
会
長
。
町
議
会
議

員
。
48
歳
。

　
共
和
町
商
工
会

江
本　

浩
二

（
え
も
と
・
こ
う
じ
）

㈱
共
和
建
設
代
表
取

締
役
。
平
成
５
―
12

年
青
年
部
長
、
平
成
9
―
10
年
道
青

連
副
会
長
、
平
成
11
―
12
年
道
青
連

会
長
、
平
成
27
―
29
年
理
事
。
共
和

建
設
業
協
会
副
会
長
。
57
歳
。

　
三
笠
市
商
工
会

折
笠　

真
仁

（
お
り
か
さ
・
ま
さ

ひ
と
）
折
笠
建
設
㈱

代
表
取
締
役
。
平
成

９
―
29
年
理
事
。
三
笠
建
設
協
会
長
、

市
教
育
委
員
。
54
歳
。

　
南
幌
町
商
工
会

松
田　

保
則

（
ま
つ
だ
・
や
す
の

り
）
㈲
山
ヤ
松
田
商

店
取
締
役
。
平
成
３

―
４
年
青
年
部
長
、
平
成
５
―
８
年

理
事
、
平
成
18
―
23
年
理
事
、
平
成

24
―
29
年
副
会
長
。
町
都
市
計
画
審

議
会
委
員
、
町
国
民
健
康
保
険
運
営

協
議
会
委
員
。
60
歳
。

　
由
仁
町
商
工
会

渡
辺　

泰
弘

（
わ
た
な
べ
・
や
す

ひ
ろ
）
㈱
丸
十
わ
た

な
べ
代
表
取
締
役
。

平
成
23
―
24
年
青
年
部
長
、
平
成
27

―
29
年
副
会
長
。
44
歳
。

　
長
沼
町
商
工
会

廣
川　

朝
夫

（
ひ
ろ
か
わ
・
あ
さ
お
）

㈱
か
ね
ひ
ろ
代
表
取

締
役
。
平
成
27
年
―

29
年
総
代
。
町
観
光
協
会
監
事
。
69
歳
。

　
新
十
津
川
町
商
工
会

伊
藤　

克

嘉
（
い
と
う
・
か
つ
よ
し
）　

伊
藤

砂
利
㈱
代
表
取
締
役
。

平
成
18
―
26
年
理
事
、

平
成
27
―
29
年
副
会

長
。
48
歳
。

　
秩
父
別
町
商
工
会

宇
野　

忠
直

（
う
の
・
た
だ
な
お
）

丸
信
運
輸
㈱
代
表
取

締
役
。
平
成
18
―
22

年
理
事
、
平
成
23
―
29
年
副
会
長
。

町
交
通
安
全
協
会
長
。
60
歳
。

　
東
神
楽
町
商
工
会

秋
山　

雅

章
（
あ
き
や
ま
・
ま

さ
あ
き
）
㈱
秋
山
板

金
工
場
代
表
取
締
役
。

平
成
９
―
10
年
青
年
部
長
、
平
成
12

―
20
年
理
事
、
平
成
21
―
29
年
副
会

長
。
57
歳
。

　
当
麻
町
商
工
会

佐
々
木　

利

光
（
さ
さ
き
・
と
し

み
つ
）
㈲
佐
々
木
衛

生
代
表
取
締
役
。
平

成
11
―
12
年
青
年
部
長
、
平
成
15
―

23
年
理
事
、
平
成
24
―
29
年
副
会
長
。

町
観
光
協
会
長
。
57
歳
。

　
東
川
町
商
工
会

小
岩　

昭
市

（
こ
い
わ
・
し
ょ
う

い
ち
）
㈱
小
岩
組
代

表
取
締
役
社
長
。
平

成
３
―
４
年
理
事
、
平
成
５
―
６
年

青
年
部
長
、
平
成
13
―
19
年
理
事
、

（
４
面
へ
続
く
）

新
商
工
会
長

　
　

32
人
誕
生

新
商
工
会
長

　
　

32
人
誕
生

従業員退職金のご案内！
～北海道中小企業従業員退職金共済（特退共）～
商工会地域の中小企業で働く人のための退職金制度です。

働く人のパワーアップに最適！

メリット

1

お申込み・お問い合せは、お近くの商工会へ

新規加入後1年間掛金を助成
［被共済者ごとに上限月5,000円］

メリット

2

月
1,0
00

円から
スタート

掛金は全額経費に

メリット

3
加入から退職までの
手続は商工会で

メリット

4
メリット

5
月額掛金はお一人 パートさんの

加入もOK1,000円～30,000円
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平
成
21
―
29
年
副
会
長
。
旭
川
東
法

人
会
東
川
支
部
長
、
㈱
東
川
振
興
公

社
監
査
役
、
東
川
建
設
業
協
会
副
会

長
。
62
歳
。

　
増
毛
町
商
工
会

棚
橋　

秀
彦

（
た
な
は
し
・
ひ
で

ひ
こ
）
㈲
タ
ナ
ハ
シ

設
備
代
表
取
締
役
。

平
成
18
―
29
年
理
事
。
50
歳
。

　
羽
幌
町
商
工
会

出
口　

治
康

（
で
ぐ
ち
・
は
る
や

す
）
沿
岸
バ
ス
㈱
代

表
取
締
役
。
平
成
12

―
29
年
理
事
。
67
歳
。

　
枝
幸
町
商
工
会

永
澤　

二
郎

（
な
が
さ
わ
・
じ
ろ

う
）
㈲
丸
二
永
光
水

産
代
表
取
締
役
。
平

成
19
―
20
年
理
事
、
平
成
21
―
29
年

副
会
長
。
枝
幸
水
産
加
工
業
協
同
組

合
長
、
北
海
道
水
産
加
工
協
同
組
合

連
合
会
理
事
長
、
町
観
光
協
会
副
会

長
、
全
国
養
殖
魚
輸
出
振
興
協
議
会

理
事
。
70
歳
。

　
豊
富
町
商
工
会

佐
々
木　

政
義

（
さ
さ
き
・
ま
さ
よ

し
）
㈲
佐
々
木
無
線

専
務
取
締
役
。
平
成

11
―
13
年
青
年
部
長
、
平
成
24
―
29

年
理
事
。
町
議
会
議
員
。
54
歳
。

　
き
た
み
市
商
工
会

岡
村　

廉

明
（
お
か
む
ら
・
き

よ
あ
き
）
岡
村
塗
装

代
表
。
平
成
３
―
６

年
青
年
部
長
、
平
成
11
―
22
年
理
事
、

平
成
23
―
29
年
副
会
長
。
端
野
ま
ち

づ
く
り
協
議
会
長
、
市
総
合
計
画
審

議
会
委
員
、
市
中
小
企
業
振
興
審
議

会
委
員
、
市
中
小
企
業
従
業
員
福
祉

対
策
審
議
会
委
員
。
60
歳
。

　
清
里
町
商
工
会

畠
山　

出
（
は

た
け
や
ま
・
い
ず
る
）

㈲
畠
山
水
道
代
表
取

締
役
。
平
成
15
―
16

年
青
年
部
長
、
平
成
24
―
26
年
理
事
、

平
成
27
―
29
年
副
会
長
。
45
歳
。

　
大
空
町
商
工
会

河
西　

悟
（
か

わ
に
し
・
さ
と
る
）

㈱
河
西
組
代
表
取
締

役
社
長
。
平
成
12
―

22
年
女
満
別
商
工
会
副
会
長
、
平
成

23
―
29
年
副
会
長
。
町
建
設
業
協
会

長
、
町
体
育
協
会
長
、
網
走
建
設
工

事
組
合
長
。
60
歳
。

　
洞
爺
湖
町
商
工
会

鈴
木　

雅
善

（
す
ず
き
・
ま
さ
よ

し
）
㈱
ゴ
ウ
ダ
代
表

取
締
役
。
平
成
16
―

18
年
虻
田
町
商
工
会
理
事
、
平
成
19

―
29
年
理
事
。
ま
ち
づ
く
り
審
議
会

委
員
、
洞
爺
湖
ま
ち
・
し
ご
と
創
生

有
識
者
会
議
委
員
。
55
歳
。

　
日
高
町
商
工
会

上
田　

守
（
う

え
だ
・
ま
も
る
）
上

田
商
会
代
表
。
平
成

10
―
18
年
門
別
町
商

工
会
理
事
、
平
成
19
―
26
年
理
事
、

平
成
27
―
29
年
副
会
長
。
町
創
生
総

合
戦
略
策
定
会
議
議
長
。（
一
社
）

町
観
光
協
会
副
会
長
。
65
歳
。

　
新
ひ
だ
か
町
商
工
会

河
原　

秀

幸
（
か
わ
は
ら
・
ひ

で
ゆ
き
）
㈱
環
境
整

備
公
社
代
表
取
締
役
。

平
成
19
―
26
年
理
事
、
平
成
27
―
29

年
副
会
長
。
町
観
光
協
会
理
事
、
道

産
業
廃
棄
物
協
会
日
胆
支
部
副
支
部

長
。
52
歳
。

　
音
更
町
商
工
会

山
本　

英
明　

（
や
ま
も
と
・
ひ
で

あ
き
）
㈱
山
本
忠
信

商
店
代
表
取
締
役
。

平
成
21
―
24
年
理
事
、
平
成
25
―
29

年
副
会
長
。
と
か
ち
地
域
活
性
化
支

援
機
構
理
事
長
、
道
農
産
物
集
荷
協

同
組
合
理
事
長
。
58
歳
。

　
鹿
追
町
商
工
会

石
田　

秀
俊

（
い
し
だ
・
ひ
で
と

し
）
㈲
石
田
鉄
工
代

表
取
締
役
。
平
成
22

―
26
年
理
事
、
平
成
27
―
29
年
副
会

長
。
57
歳
。

　
中
札
内
村
商
工
会

吉
倉　

孝　

尚
（
よ
し
く
ら
・
た

か
な
お
）
中
保
石
油

㈱
代
表
取
締
役
。
平

成
５
―
７
年
青
年
部
長
、
平
成
13
―

27
年
理
事
、
平
成
27
―
29
年
副
会
長
。

中
札
内
危
険
物
安
全
協
会
長
。
60
歳
。

　
広
尾
町
商
工
会

齊
藤　

政
明

（
さ
い
と
う
・
ま
さ

あ
き
）
㈲
広
尾
測
量

代
表
取
締
役
。
平
成

15
―
27
年
理
事
、
平
成
27
―
29
年
副

会
長
。
63
歳
。

　
厚
岸
町
商
工
会

中
村　

一
明

（
な
か
む
ら
・
か
ず

あ
き
）
㈱
サ
カ
イ
代

表
取
締
役
。
平
成
12

―
14
年
理
事
、
平
成
15
―
29
年
副
会

長
。
町
未
来
創
生
会
議
会
長
。
64
歳
。

　
浜
中
町
商
工
会

赤
石　

眞
（
あ

か
い
し
・
ま
こ
と
）

赤
石
建
設
㈱
代
表
取

締
役
。
平
成
23
―
26

年
理
事
、
平
成
27
―
29
年
副
会
長
。

町
建
設
業
協
会
長
。
65
歳
。

（
役
員
歴
は
年
度
で
掲
載
し
て
お
り
ま
す
）

火災、落雷、破裂・爆発、風災・雪災・ひょう災
物体の落下・飛来・衝突、水ぬれ、騒じょう、盗難、水災

備えは万全ですか？ 
総合火災共済に加入して
安心な毎日を！

備えは万全ですか？ 
総合火災共済に加入して
安心な毎日を！

みなさまのニーズに合わせて大切な財産をしっかりお守りいたします。

お申込み・お問い合わせ お近くの商工会または当組合へ

〒060-0001 札幌市中央区北１条西７丁目 プレスト1・7
Tel.011-231-1322（受付時間 平日9：00～17：00）

http://www.lilac.co.jp/kasaikyosai/　
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本制度についてのお問い合わせ、お申し込みは

お近くの 商工会 又は 北海道商工会連合会 へ

年金だけでは不十分で、不安がある
自分で積み増しするには、どんなものがあるの？

　
道
商
工
連
の
平
成
30
年
度
通
常
総

会
で
道
商
工
連
会
長
表
彰
を
受
け
た

役
職
員
及
び
商
工
会
は
次
の
と
お
り
。

（
敬
称
略
）

優
良
役
員

◇
石
狩
管
内

【
北
広
島
】
秋
穂
清
、
内
田
忠
吉
、

佐
藤
寛
一
【
当
別
町
】
下
段
聡

◇
渡
島
管
内

【
函
館
市
亀
田
】
長
澤
裕
【
松
前
】

川
合
孝
雄
【
福
島
町
】
中
塚
卓
朗

【
北
斗
市
】
野
津
仁
、
澤
田
暁
、
伊

藤
道
雄
【
七
飯
町
】
松
本
博
、
手
代

森
捺
音
子
、
稲
垣
明
美
、
上
村
幸
久

【
八
雲
】
大
久
保
建
一
【
長
万
部
】

横
田
保

◇
桧
山
管
内

【
上
ノ
国
町
】
若
狭
正
仁
【
奥
尻
】

明
上
雅
孝
、菊
地
勇
人
、成
田
久
【
今

金
町
】
永
井
章

◇
後
志
管
内

【
寿
都
】
本
田
英
之
【
黒
松
内
町
】

三
本
木
仁
、
小
谷
孝
夫
、
菅
原
正
史

【
ニ
セ
コ
町
】近
藤
孝
志
、佐
藤
努【
喜

茂
別
町
】
佐
野
隆
良
、
重
田
努
、
堀

浩
和
、
岡
本
昌
宏
、
三
野
優
、
山
本

浩
一
、
酒
井
清
明
、
岩
部
峰
子
【
共

和
町
】
上
正
人
【
泊
村
】
久
々
江
勇
、

三
浦
美
津
江
【
古
平
町
】
吉
野
太
朗
、

加
我
孝
芳
、
田
畑
正
、
小
野
寺
直
幸

【
仁
木
町
】
平
尾
守

◇
空
知
管
内

【
三
笠
市
】
船
本
統
【
江
部
乙
】
梅

野
恭
正
【
南
幌
町
】
和
田
修
【
新
十

津
川
町
】
笹
木
正
文
、石
山
正
明
【
妹

背
牛
】
赤
藤
敏
仁
、
大
﨑
公
介
、
中

田
一
郎
【
秩
父
別
町
】
三
浦
四
郎
、

塩
谷
雅
則【
雨
竜
町
】村
本
公
志【
沼

田
町
】
廣
野
辰
也
、
吉
田
春
美

◇
上
川
管
内

【
鷹
栖
町
】
西
野
勝
、浜
岡
隆
一
【
上

川
町
】
宮
本
敬
嘉
、
野
中
國
弘
、
佐

藤
隆
、
宍
戸
重
之
【
美
瑛
町
】
山
田

浩
二
、
菅
原
秀
之
、
松
田
和
文
、
荒

川
亘【
上
富
良
野
町
】廣
川
義
美【
和

寒
町
】
眞
鍋
修
詩
、
合
田
菊
夫
、
西

田
陽
司
【
剣
渕
】
金
村
哲
也
【
風
連
】

堀
江
英
一
、
中
尾
公
一
、
橋
本
文
雄

【
美
深
町
】荒
川
賢
一
、大
塚
一
博【
音

威
子
府
村
】
千
見
寺
恒
昭
、
矢
野
妙

子
【
幌
加
内
町
】
小
関
和
明
、
伊
藤

秀
明
、
髙
橋
敏
幸

◇
留
萌
管
内

【
増
毛
町
】棚
橋
初
美
、土
橋
文
夫【
小

平
町
】
大
滝
英
治
、加
野
島
雅
子
【
苫

前
町
】
奥
瀬
聡
【
羽
幌
町
】
松
原
伸

司
、松
葉
師
正
、山
本
初
男
、行
町
豪
、

太
田
睦
子
【
初
山
別
村
】
山
本
善
雄
、

藤
田
覚
【
遠
別
】
組
澤
義
幸
、
野
村

政
司
【
天
塩
】
深
山
秀
敬
、
赤
塚
勤

◇
宗
谷
管
内

【
浜
頓
別
町
】
大
野
充
博
、小
泉
弘
之
、

曽
根
田
邦
夫
、
淡
路
敏
昭
【
中
頓
別

町
】細
谷
久
雄【
枝
幸
町
】清
水
顕
志
、

西
海
健
一
、
河
村
洋
【
豊
富
町
】
上

坂
敬
志
、
円
谷
克
己
、
木
下
洋
【
利

尻
町
】
山
本
隆
夫
、
中
原
憲
彰
、
浜

田
久
治
【
利
尻
富
士
町
】
中
田
豊
喜
、

戸
嶋
郁
夫
、
佐
々
木
勝
、
川
村
一
彦
、

川
端
一
彦
、
工
藤
明
夫
、
佐
藤
吉
郎
、

堤
正
樹

◇
オ
ホ
ー
ツ
ク
管
内

【
津
別
町
】
中
川
靖
由
、
庄
田
周

玄
、
𣘸
実
紀
雄
【
斜
里
町
】
桂
田
精

一
、
滝
川
智
貴
、
日
下
祥
幸
【
小
清

水
町
】
佐
々
木
満
次
男
、
遠
藤
信
雄
、

小
場
八
津
子
、
東
海
林
文
男
、
佐
藤

智
、
梅
田
行
雄
、
佐
藤
卓
也
【
訓
子

府
町
】
伹
野
正
美
、
松
田
謙
、
平
野

泰
司
、
小
湊
秀
昭
【
佐
呂
間
町
】
本

道
商
工
連
会
長
表
彰
被
表
彰
者

（
６
面
へ
続
く
）
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田
達
夫
、水
田
勝
彦
、佐
藤
正
勝
【
き

た
み
市
】
小
田
大
典
【
え
ん
が
る
】

伊
藤
友
彦
、
加
藤
健
一
【
滝
上
町
】

奥
田
臣
治
、
松
个
瀬
哲
朗
、
谷
田
真

弓
【
西
興
部
町
】
永
井
眞
知
子

◇
胆
振
管
内

【
豊
浦
町
】
大
里
葉
子
、
向
井
敦
浩
、

矢
島
安
博
、
梅
澤
均
、
土
佐
岡
孝

典
【
白
老
町
】
清
水
尚
昭
、
小
西
秀

延
、
熊
谷
あ
き
子
【
安
平
町
】
渡
辺

信
一
【
厚
真
町
】
加
藤
秀
雄
、
松
本

仁
、
三
上
功
【
む
か
わ
町
】
會
田
忠

行
、
福
田
隆
二

◇
日
高
管
内

【
新
冠
町
】後
藤
勇
治
、但
野
裕
之【
様

似
町
】
高
木
茂
一
、
大
籠
守
、
島
田

一
省
、
田
中
正
之

◇
十
勝
管
内

【
音
更
町
】
山
本
英
明
、
小
枝
秀
則
、

斉
藤
好
伸
、
波
多
野
実
嗣
、
山
下
和

彦
、増
中
文
明
、森
純
夫
、野
村
泰
司
、

小
髙
良
樹
【
上
士
幌
町
】
野
村
恵
子

【
鹿
追
町
】
小
林
み
ど
り
、
堀
川
法

広
、
馬
場
貴
明
【
芽
室
町
】
田
島
浩

二
、
太
田
寛
孝
、
珠
玖
謙
一
、千
葉

得
功
【
中
札
内
村
】
吉
田
悟
、
佐
竹

孝
幸
【
大
樹
町
】
小
金
平
武
、
山
本

栄
一
、
酒
森
信
之
【
幕
別
町
】
上
田

敏
也
【
池
田
町
】
鳴
海
隆
司
【
本
別

町
】伊
藤
英
昭【
足
寄
町
】丸
山
勝
由
、

八
重
樫
明
、
伊
藤
宏
、
瀬
下
正
寿

◇
釧
路
管
内

【
釧
路
町
】
佐
藤
久
子
【
浜
中
町
】

中
原
潤
一
、
藤
枝
敦
子
【
標
茶
町
】

岡
村
斉
、
遠
藤
昭
、
蛯
名
嘉
章
【
弟

子
屈
町
】
居
内
紀
洋
、
竹
森
英
彦
、

鈴
木
信
一
、
古
瀬
文
明
、
平
塚
一
明
、

三
木
亨
【
阿
寒
町
】
朝
霧
克
成
、
檜

田
茂
樹
、
曽
我
部
元
親
【
鶴
居
村
】

大
津
英
大

◇
根
室
管
内

【
別
海
町
】
木
下
恵
児
、
福
原
俊
治
、

鈴
木
尚
寿
、
島
崎
哲
也
、
鈴
木
麗

子
【
中
標
津
町
】
安
田
隆
、
林
浩
幸
、

松
實
秀
樹
、
尾
藤
哲
夫
、
田
中
晴
樹

（
以
上
２
２
１
名
）

優
良
職
員

◇
石
狩
管
内

【
新
篠
津
村
】
金
田
麻
寿
美

◇
桧
山
管
内

【
今
金
町
】
樋
口
善
統
、
髙
橋
掌
子

◇
後
志
管
内

【
共
和
町
】
高
見
正
人

◇
上
川
管
内

【
上
富
良
野
町
】菊
地
隆
弘【
和
寒
町
】

中
川
剛
一
【
幌
加
内
町
】
中
川
敏

◇
留
萌
管
内

【
増
毛
町
】
小
笠
原
匡
教

◇
オ
ホ
ー
ツ
ク
管
内

【
き
た
み
市
】
櫻
田
栄
憲

◇
十
勝
管
内

【
更
別
村
】
進
藤
尚
孝

◇
釧
路
管
内

【
標
茶
町
】
髙
橋
和
美

◇
根
室
管
内

【
中
標
津
町
】
村
山
謙
太

◇
︻
道
商
工
連
︼
武
田
太
一
、
高
橋

一
美

（
以
上
14
名
）

共
済
事
業
加
入
推
進
優
良
商
工
会

【
商
工
貯
蓄
共
済
新
規
加
入
率
60
％

以
上
達
成
商
工
会
】

▽
中
札
内
村

【
全
国
商
工
会
会
員
福
祉
共
済
新
規

加
入
率
30
％
以
上
達
成
商
工
会
】

▽
朝
日

（
以
上
２
商
工
会
）

会
員
増
強
運
動
優
良
商
工
会

【
会
員
純
増
率
上
位
２
商
工
会
】

▽
積
丹
町
▽
石
狩
北

【
会
員
純
増
数
上
位
１
商
工
会
】

▽
函
館
市
亀
田

（
以
上
３
商
工
会
）

　

北
竜
町
中
心
街
に
商
業
活
性
化
施

設
Ｃ
Ｏ
Ｃ
Ｏ
Ｗ
Ａ
（
コ
コ
ワ
）
が
４

月
21
日
オ
ー
プ
ン
し
た
。

　

昨
年
11
月
に
町
民
の
台
所
を
担
っ

て
き
た
Ａ
コ
ー
プ
が
閉
店
し
た
こ
と

か
ら
、
町
外
へ
の
消
費
流
出
を
防
ぐ

と
と
も
に
買
物
難
民
を
発
生
さ
せ
な

い
た
め
、
北
竜
町
商
工
会
（
藤
井
雅

仁
会
長
）
が
町
内
で
生
鮮
食
料
品
を

買
う
こ
と
が
出
来
る
よ
う
町
に
働
き

か
け
誕
生
し
た
。

　

三
セ
ク
が
ス
ー
パ
ー
経
営
を
す
る

の
は
珍
し
く
、
商
工
会
が
第
三
セ
ク

タ
ー
北
竜
振
興
公
社
（
社
長
・
佐
野

豊
町
長
）
と
連
携
し
、
経
済
産
業
省

の
地
域
商
業
自
立
促
進
事
業
を
活
用

し
て
整
備
し
た
。

　

コ
コ
ワ
は
商
工
会
事
務
所
が
入
居

し
、
ス
ー
パ
ー
の
他
、
高
齢
者
の
た

め
の
「
支
え
合
い
セ
ン
タ
ー
」、
イ

ベ
ン
ト
や
休
憩
な
ど
に
誰
も
が
使
え

る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
ス
ペ
ー
ス
、
観

光
案
内
所
、
Ａ
Ｔ
Ｍ
な
ど
を
兼
ね
備

え
た
複
合
施
設
。

　

品
揃
え
を
豊
富
に
す
る
た
め
、

コ
ー
プ
さ
っ
ぽ
ろ
か
ら
商
品
の
仕
入

れ
と
ス
ー
パ
ー
経
営
の
ノ
ウ
ハ
ウ
提

供
を
受
け
、
ま
た
地
元
の
特
産
品
を

数
多
く
取
扱
う
な
ど
、
店
舗
の
魅
力

向
上
を
目
指
す
。

　
＂
コ
コ
ワ
＂
に
は
、「
心
と
心
を
つ

な
ぎ
利
用
の
輪
（
和
）
を
広
げ
よ
う
」

と
い
う
想
い
が
込
め
ら
れ
、
子
ど
も

か
ら
お
年
寄
り
ま
で
幅
広
い
世
代
の

町
民
の
活
用
に
よ
る
地
元
商
業
や
地

域
の
再
成
を
期
待
す
る
。

　

町
は
１
セ
ッ
ト
１
万
円
で

１
万
２
千
円
分
利
用
の
プ
レ
ミ
ア
ム

付
商
品
券
発
行
に
補
助
金
を
拠
出
し

経
営
を
下
支
え
す
る
。

　

開
店
初
日
に
は
新
し
い
施
設
を
心

待
ち
に
し
て
い
た
大
勢
の
町
民
が
訪

れ
に
ぎ
わ
っ
た
。

　

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
ス
ペ
ー
ス
の
運

営
事
業
は
商
工
会
に
一
任
さ
れ
、
交

流
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
な
ど
町
民
同
士

の
交
流
の
輪
を
広
げ
、
地
域
商
業
活

性
化
に
向
け
た
取
組
を
行
う
。

　

藤
井
会
長
は
「
コ
コ
ワ
が
地
域
の

商
業
拠
点
と
な
り
、
町
民
が
安
心
し

て
住
み
続
け
ら
れ
る
よ
う
商
工
会
も

応
え
て
い
き
た
い
」
と
語
っ
た
。

北
竜
町
三
セ
ク
ス
ー
パ
ー

Ｃ
Ｏ
Ｃ
Ｏ
Ｗ
Ａ

（
コ
コ
ワ
）
オ
ー
プ
ン
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道
商
工
会
女
性
部
連
合
会
（
石
本

会
長
）
の
通
常
総
会
が
、
全
道
か
ら

１
４
９
名
の
女
性
部
長
が
出
席
し
、
５

月
９
日
に
札
幌
市
内
で
開
催
さ
れ
た
。

　

平
成
30
年
度
事
業
で
は
、「
部
員

の
加
入
促
進
運
動
」
を
継
続
し
て
取

組
む
他
、
11
月
に
「
結
成
50
周
年
記

念
式
典
」
を
開
催
す
る
こ
と
、「
な

で
し
こ
経
営
者
育
成
塾
」
を
は
じ
め

と
し
た
資
質
向
上
対
策
事
業
な
ど
の

計
画
案
が
承
認
さ
れ
た
。

　

ま
た
、
任
期
満
了
に
よ
る
役
員
の

改
選
を
行
い
、
次
の
と
お
り
選
任
さ

れ
た
。

会
　
長
　
国
沢　

広
子
（
あ
さ
ひ
か
わ
）

副
会
長
　
三
村
真
理
子
（
厚
岸
町
）

副
会
長
　
小
田
桐
サ
チ
子
（
枝
幸
町
）

副
会
長
　
熊
谷
あ
き
子
（
白
老
町
）

副
会
長
　
米
田
百
合
子
（
乙
部
町
）

理
　
事　

根
岸　

敏
子
（
北
広
島
）

理
　
事　

高
橋
美
恵
子
（
北
斗
市
）

理
　
事　

三
浦
美
津
江
（
泊　

村
）

理
　
事　

廣
野
い
づ
み
（
月　

形
）

理
　
事　

穀
蔵
千
恵
子
（
遠　

別
）　

理
　
事　

増
田　

好
子
（
津
別
町
）

理
　
事　

西
村　

悦
子
（
新
冠
町
）

理
　
事　

高
橋
富
士
江
（
清
水
町
）

理
　
事　

西
山　

都
子
（
標
津
町
）

　

ま
た
、
総
会
終
了
後
に
開
催
さ
れ

た
「
女
性
部
指
導
者
中
央
研
修
会
」

で
は
、
道
内
４
ブ
ロ
ッ
ク
の
代
表
者

に
よ
る
主
張
発
表
大
会
が
行
わ
れ
た
。

　

大
会
最
優
秀
賞
と
な
る
「
北
海
道

知
事
賞
」
に
は
、「
女
性
部
活
動
と

地
域
振
興
・
ま
ち
づ
く
り
～
ご
当
地

カ
レ
ー
で
ま
ち
を
元
気
に
！
」
と
題

し
て
発
表
し
た
湧
別
町
商
工
会
女
性

部
・
深
澤
繁
子
さ
ん
が
選
ば
れ
た
。

　

な
お
、
深
澤
さ
ん
は
、
７
月
に
札

幌
市
内
で
開
催
す
る
東
北
六
県
・
北

海
道
商
工
会
女
性
部
主
張
発
表
ブ

ロ
ッ
ク
大
会
に
北
海
道
代
表
と
し
て

出
場
す
る
。

　

道
商
工
会
青
年
部
連
合
会
（
大
森

美
秋
会
長
・
写
真
）
の
平
成
30
年
度

通
常
総
会
が
５
月
11
日
、
札
幌
市
内

で
開
催
さ
れ
、
全
道
か
ら
１
３
９
名

の
青
年
部
長
等
が
出
席
し
た
。　
　

　

平
成
30
年
度
事
業
で
は
、
若
手
後

継
者
等
育
成
事
業
を
は
じ
め
と
し
た

計
画
の
全
て
が
、
原
案
ど
お
り
承
認

さ
れ
た
。

　

総
会
終
了
後
、
青
年
部
主
張
発
表

北
海
道
大
会
を
兼
ね
た
指
導
者
中
央

研
修
会
が
開
催
さ
れ
、
道
内
４
ブ

ロ
ッ
ク
の
代
表
が
、
活
動
内
容
な
ど

を
発
表
し
た
。

　

審
査
の
結
果
、
最
優
秀
賞
に
は
、

古
平
町
商
工
会
青
年
部
・
田
岸
義
章

部
長
が
選
ば
れ
た
。

　

な
お
、
田
岸
部
長
は
、
８
月
29
日

に
岩
手
県
盛
岡
市
内
で
開
催
さ
れ
る

商
工
会
青
年
部
主
張
発
表
東
北
・
北

海
道
ブ
ロ
ッ
ク
大
会
に
北
海
道
代
表

と
し
て
参
加
し
、
全
国
大
会
を
目
指

し
て
発
表
を
行
う
。　
　

　

ま
た
、
地
域
振
興
に
大
き
く
貢
献

し
て
い
る
青
年
部
に
対
し
て
贈
ら
れ

る
、
道
商
工
会
青
年
部
連
合
会
長
賞

を
受
賞
し
た
厚
真
町
商
工
会
青
年
部

の
金
谷
泰
央
部
長
よ
り
、「
仕
事
と

暮
ら
し
が
つ
な
が
る
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
」
と
題
し
、
活
動
内
容
の
発

表
が
行
わ
れ
た
。

　

平
成
30
年
春
の
叙
勲
・
褒
章
で
次

の
と
お
り
商
工
会
関
係
者
が
受
章
し

た
。

◆

〈
旭
日
双
光
章
〉
▽
井
口
常
義
（
八

雲
商
工
会
元
理
事
）▽
松
葉
孝
文（
新

十
津
川
町
商
工
会
顧
問
・
道
商
工
連

元
理
事
）
▽
富
永
信
（
新
ひ
だ
か
町

商
工
会
元
会
長
・
道
商
工
連
元
理
事
）

〈
旭
日
単
光
章
〉
▽
仲
野
喬
彦
（
遠

別
商
工
会
会
員
）
▽
飯
原
周
二
（
雄

武
町
商
工
会
顧
問
）

〈
瑞
宝
双
光
章
〉
佐
々
木
好
夫
（
真

狩
村
商
工
会
理
事
）▽
三
原
敏
彦（
奈

井
江
町
商
工
会
元
会
長
）
▽
大
口
靜

夫
（
士
幌
町
商
工
会
元
会
長
）
▽
鈴

木
政
輝
（
新
得
町
商
工
会
会
員
）
▽

山
本
和
典（
陸
別
町
商
工
会
元
理
事
）

〈
瑞
宝
単
光
章
〉
▽
門
間
哲
郎
（
北

広
島
商
工
会
会
員
）▽
冨
田
重
義（
黒

松
内
町
商
工
会
会
員
）
▽
田
中
雄

望
（
由
仁
町
商
工
会
会
員
）
▽
中
迫　

勝
彦
（
日
高
町
商
工
会
会
員
）
▽
八

島
俊
弘
（
訓
子
府
町
商
工
会
会
員
）

▽
太
田
孝
（
新
得
町
商
工
会
会
員
）

〈
藍
綬
褒
章
〉
▽
佐
藤
幸
一
（
置
戸

町
商
工
会
会
員
）

　
商
工
会
人
事

【
退
職
】（
４
月
17
日
）

︿
経
営
指
導
員
﹀
▽
斜
里
町
商
工
会

経
営
指
導
員
佐
々
木
恵
一

道
商
工
女
性
連

通
常
総
会
を
開
催

道
商
工
青
連

通
常
総
会
を
開
催

春
の
叙
勲
・
褒
章
受
章
者
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芝
桜
で
有

名
な
オ
ホ
ー

ツ
ク
管
内
滝

上
町
に
あ
る

㈲
真
貝
林
工
は
、
町
の
バ
イ
オ
マ
ス

タ
ウ
ン
構
想
の
実
現
に
向
け
、
木
質

バ
イ
オ
マ
ス
（
＝
木
材
に
由
来
す
る

再
生
可
能
な
資
源
）
の
普
及
に
取
組

ん
で
い
る
。
代
表
取
締
役
の
眞
貝
眞

佐
喜
社
長
は
、
商
工
会
長
を
務
め
、

現
在
北
海
道
木
質
ペ
レ
ッ
ト
推
進
協

議
会
副
会
長
を
務
め
て
い
る
。

◇
ペ
レ
ッ
ト
と
は
？
魅
力
は
？

　

木
材
を
細

粒
化
し
た
も

の
を
直
径
６
㎜

長
さ
20
㎜
ほ
ど

に
造
粒
化
し
、

灯
油
の
様
に
連
続
燃
焼
が
行
え
る
も

の
で
「
地
球
上
の
Ｃ
Ｏ
２
を
増
や
さ

な
い
」
等
、
環
境
に
配
慮
し
た
エ
ネ

ル
ギ
ー
で
す
。
当
社
で
は
平
成
15
年

か
ら
生
産
販
売
を
開
始
し
ま
し
た
。

◇
利
用
者
か
ら
の
反
応
は
？

　

環
境
問
題
や
灯
油
価
格
の
上
昇
に

よ
り
当
時
は
大
き
な
反
響
が
あ
り
、

現
在
も
徐
々
に
利
用
者
は
増
え
て
い

ま
す
。
ゆ
ら
め
く
炎
が
自
宅
で
楽
し

め
、
主
に
環
境
問
題
を
意
識
す
る
方

に
好
ま
れ
て
い
る
よ
う
で
す
。

◇
滝
上
町
バ
イ
オ
マ
ス
タ
ウ
ン

　
構
想
と
は
？

　
「
環
境
と
調
和
し
た
産
業
」、「
森

林
資
源
活
用
」、「
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
推

進
」
等
、
再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
高
度
利

用
の
取
組
を
進
め
地
域
経
済
活
性
化

を
目
指
す
。
平
成
29
年
に
内
閣
府
等

で
滝
上
町
が
バ
イ
オ
マ
ス
産
業
都
市
に

選
定
さ
れ
、
町
で
は
こ
ど
も
園
、
福
祉

施
設
、
ホ
テ
ル
等
で
ペ
レ
ッ
ト
・
チ
ッ
プ

ボ
イ
ラ
ー
が
整
備
さ
れ
、
今
後
も
病
院

や
学
校
等
に
順
次
導
入
予
定
で
す
。

◇
御
社
が
導
入
し
た
熱
利
用

　
ボ
イ
ラ
ー
シ
ス
テ
ム
と
は
？

　

１
台
の
木
質
ボ
イ
ラ
ー
か
ら
発
生

し
た
熱
を
数
件
の
住
宅
・
事
務
所
・

工
場
・
店
舗
等
へ
供
給
す
る
シ
ス
テ
ム

で
す
。
バ
イ
オ
マ
ス
普
及
促
進
の
た
め
、

現
在
は
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
を
兼
ね
て
、
製

紙
用
チ
ッ
プ
を
使
用
し
灯
油
と
の
比

較
試
験
中
で
す
。

◇
今
後
の
事
業
展
望
に
つ
い
て

　

眞
貝
社
長
は
、「
構
想
が
実
現
す

る
と
地
産
地
消
型
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
地

域
の
産
業
・
雇
用
・
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン

ト
の
安
定
が
図
れ
ま
す
。
商
店
街
が

活
性
化
し
、
観
光
資
源
と
な
る
可
能

性
も
あ
る
。
導
入
に
は
高
額
費
用
の

壁
が
あ
り
ま
す
が
、
国
産
ボ
イ
ラ
ー

の
開
発
等
で
ク
リ
ア
し
、
若
い
世
代

に
滝
上
町
で
最
先
端
の
技
術
や
取
組

を
感
じ
て
も
ら
い
た
い
」
と
語
っ
た
。　

【
企
業
概
要
】

創　

業　

１
９
５
１
年

　
　
　
　
（
１
９
８
２
年
法
人
化
）

資
本
金　

８
百
万
円

従
業
員　

12
名

年　

商　

２
億
円

挑
戦
す
る
企
業

有
限
会
社
真
貝
林
工
〔
滝
上
町
〕

　
気
候
の
よ
い
夏
は
各
地
イ
ベ
ン
ト
で
に

ぎ
わ
い
、
商
売
人
に
と
っ
て
は
体
力
勝
負
。

　
夏
と
い
え
ば
冷
え
た
ビ
ー
ル
が
至
福
だ

が
、
猛
暑
と
言
わ
れ
る
今
年
は
「
甘
酒
」

は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。
近
頃
は
北
海
道

米
の
生
産
も
盛
ん
で
種
類
も
豊
富
。〝
飲

む
点
滴
〟
と
い
わ
れ
栄
養
満
点
で
、
江
戸

時
代
は
冷
や
し
て
飲
む
夏
の
風
物
詩
だ
っ

た
よ
う
で
す
。

　
自
分
流
健
康
法
で
夏
を
乗
り
越
え
ま

し
ょ
う
。 編

集
後
記

2018年度おすすめ講座のご案内

中小企業大学校旭川校 TEL 0166-65-1200

北海道の中小企業及び地域の課題・ニーズに合わせた「自社課題解決型」講座が目白押し！

講座の詳細は で検索！お申込みも web から！

人材育成は中小企業大学校旭川校にお任せください！中小企業の「ひとづくり」に貢献します。

お気軽にお問い合わせください

旭川市緑が丘東 3 条 2 丁目 2-1

独立行政法人 中小企業基盤整備機構 北海道本部

■№15 経営トップセミナー ～「食・農・流通」変化する市場に対応した商品づくり～

■№16 管理者のための問題発見・解決法

■恵庭開催無料セミナー ～食品製造・販売事業者のための戦略的開拓セミナー～

2018年7月19日（木）～7月20日（金）　　　  16,000円（税込）　　　  経営者・経営幹部・後継者など

2018年7月24日（火）～7月27日（金）　　　  35,000円（税込）　　　  管理者・新任管理者（候補者）

2018年7月24日（火）14時～16時　　　　　  無　料！！　　　 　　　 経営者、経営幹部（候補者）

期　間 受講料 対象者

期　間 受講料 対象者

期　間 受講料 対象者

中小　旭川


